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Laadintaperiaatteet

B Perustiedot ja kestavyysraportin laadintaperiaatteet

Suomen Malmijalostus -konserniin kuuluvat konsernin emoyhtic Suomen Malmijalostus Oy, Terrafame Oy
(sis. Terrafame Alueverkko Oy), Sokli Holding Qy (sis. Sokli Oy) seka Finnish Battery Chemicals Qy. Emoyhtion
perustehtavana on kehittaa kaivosteollisuutta ja akkuarvoketjua Suomessa ja missiona maksimoida koti-
maisten mineraalien arvo vastuullisesti. Visiona on tarjota materiaaleja ilmastoneutraaliuden saavuttami-
seksi. Tuemme tyollamme liikenteen sahkaoistamista ja paastojen minimoimista.

Tama on konsernin ensimmainen EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) vaatimuksia soveltava kestavyysraportti. Raportti on laadittu erillaén toimintakertomuk-
sesta. Sita ei ole varmennettu, eika se ole konsernin emoyhtion hallituksen hyvaksyma. Yhtion toimiva johto
on hyvaksynyt raportin julkaistavaksi. Jatkossa seuraamme mahdollisten raportointia koskevien EU-saante-
lymuutosten (Simplification Omnibus Package) etenemista ja otamme ne tarvittaessa huomioon vuoden 2025
raportoinnin valmistelussa.

Raportointijakso on tilikausi 1.1.2024-31.12.2024 eli sama kuin taloudellisessa raportoinnissa. Kestavyys-
raportointi kattaa koko konsernin, ellei raportoitavien tietojen yhteydessa ole toisin mainittu. Eri aihealueita
koskevat laatimisperiaatteet ja tiettyja olosuhteita koskevat tiedot kerrotaan kunkin osion yhteydessa niilta
osin kuin ne poikkeavat ylla mainitusta.

Kestavyysraportti kasittaa konsernin toiminnot, mika vastaa tilinpaatoksen konsolidointia. Osakkuusyri-
tykset on huomioitu operatiivisen paatosvallan ja olennaisuusanalyysin mukaisesti. Selvitys sisaltaa
konsernin arvoketjun alku- ja loppupaan siina maarin kuin ne on todettu olennaisiksi. Joissakin tiedonan-
tovaatimuksissa on kaytetty siirtymasaannoksia. Kunkin standardin kohdalla on kuvattu, mita siina esitetyt
tiedot koskevat omien toimintojen ja arvoketjun osalta. Koska konsernin kestavyysraportti on laadittu tassa
muodossa ensimmaista kertaa, laatimisessa ei ole tapahtunut muutoksia edellisiin raportointikausiin
verrattuna.

Emoyhtio kehittaa yhteiskuntavastuutaan myos mm. IS0 26000 -standardin seka valtioneuvoston omista-
japoliittisen periaatepaatoksen perustalta ja linkittaa tyotaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Tavoit-
teenamme on tunnistaa eri tilanteissa oma vastuumme seka sidosryhmat, joihin toiminnallamsmme voi olla
vaikutusta.

Konserniin kuuluvat Terrafame ja Sokli noudattavat kaivosalan suomalaisen vastuujarjestelman (Towards
Sustainable Mining, TSM) periaatteita. TSM-standardiin perustuva vastuujarjestelma ovat kaivoksille,
malminetsintaan ja hankevaiheessa oleville yhtioille laadittuja vastuullisuuden arviointityokaluja. Terrafame
on mukana myos Kemianteollisuuden Responsible Care -ohjelmassa ja integroi YK:n Global Compact -aloit-
teen mukaisia perusarvoja toimintaansa.

Konsernin olennaiset kestavyysteemat selvitettiin vuonna 2024 analyysissa, joka perustui CSRD:n mukai-
seen kaksoisolennaisuuteen. Olennaisuusanalyysin perusteella on tunnistettu ja hyvaksytty liiketoimintaym-
pariston, lilkketoiminnan ja sidosryhmien kannalta keskeiset raportoitavat kestavyysaiheet. Nyt raportoitavat
aiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat tahan analyysiin.

Suomen Malmijalostuksen tytaryhtio Terrafame on tehnyt oman olennaisuusanalyysinsa, jonka tuloksia on
verrattu ristiin emoyhtion analyysin kanssa.

Lisatietoja olennaisuusanalyysista ja sen tuloksista kerrotaan kohdassa Kestavyyden olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet.

Kestavyyden hallinto

Konsernin emoyhtio on osakeyhtio, jossa ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtiokokous. Hallitus huolehtii hallinnon
jarjestamisesta. Yhtion operatiivisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja osakeyhtiolain ja muiden
saadosten seka hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Noudatamme hallinnoinnissamme ja paatoksenteossamme yhtiojarjestysta seka osakeyhtiolakia ja muuta
voimassa olevaa lainsaadantoa. Lisaksi meita ohjaavat valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepaatos
seka yhtion hallituksen vahvistamat toimintapolitiikat, ohjeet ja sitoumukset. Omistajaohjauksestamme
vastasi vuonna 2024 valtioneuvoston kanslia, joka on antanut yhtiota koskevan toimiohjeen.

Tytaryhtio Terrafame on Suomessa rekisteroity listaamaton yhtio. Yhtio ottaa hallinnoinnissaan soveltuvin
osin huomioon Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kulloinkin voimassa olevan listayhtioiden hallinnointikoodin
vaatimukset. Hallinnointikoodi kokonaisuudessaan on saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.


https://www.cgfinland.fi

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, niille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat

Seuraavassa kasitelldan hallinnointia kestavyyden nakokulmasta. Lisatietoa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
loytyy konsernin vuosiraportin toimintakertomusosiosta.

Hallitus

Konsernin emoyhtio Suomen Malmijalostuksen ja tytaryhtio Terrafamen hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
naiden yhtiokokoukset, hallitukset ja toimitusjohtajat. Korkein kestavyydesta vastaava taho on hallitus, joka
vastaa yhtion johtamisesta seka sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitukset noudattavat
toiminnassaan tyojarjestysta, johon on kirjattu hallituksen ja sen valiokuntien keskeiset tehtavat ja toiminta-
periaatteet. Konserniyhtioiden hallitukset hyvaksyvat niiden toimintaa koskevat periaatteet ja ohjeet.

Emoyhtion kestavaa liikketoimintaa koskevia periaatteita on maaritelty eettisten toimintaperiaatteiden (Code
of Ethics) lisaksi mm. seuraavissa hallituksen vahvistamissa politiikoissa ja toimintaperiaatteissa:

» ihmisoikeuspolitiikka

» henkilosto- ja palkitsemispolitiikka
« riskienhallintapolitiikka

« taloussaanto

« lahipiiripolitiikka

» vastuullisuuspolitiikka

« viestintapolitiikka

Toimintaperiaatteita paivitetaan, mikali toimintaymparistossa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Emoyhtion hallitukseen kuului 31.12.2024 kahdeksan (8) jdsenta, joista 62,5 prosenttia on miehia (5) ja 37,5
prosenttia naisia (3). Jasenet valitsee varsinainen yhtickokous vuoden mittaiseksi, seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti kestavaksi toimikaudeksi. Yhtiokokous valitsee myos hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallituksessa ei ole yhtion toimivaan johtoon kuuluvia henkiloita eika tyontekijoiden
edustusta.

Tarkemmat tiedot emoyhtion hallituksen jasenista ansioluetteloineen loytyvat verkkosivustoltammme
osoitteesta mineralsgroup.fi kohdasta Yhtio — Hallitus.

Hallituksen jasen Syntymavuosi Kansalaisuus Koulutus Paatyo vuonna 2024 Jasen alkaen

Jan Lang, 1957 suomi KTM hallitusammattilainen 2024

puheenjohtaja

Olavi Huhtala, 1962 suomi Ins. johtaja, SSAB Europe -divisioona 2022

varapuheenjohtaja

Ilpo Korhonen 1964 suomi Ins., eMBA toimitusjohtaja, VAK Oy 2019

Riku Kytomaki 1971 suomi DI hallitusammattilainen 2024

Ilona Lundstrom 1976 suomi HT hallitusammattilainen 2024

Jukka Ohtola 1967 suomi KTM, CEFA finanssineuvos, Valtioneuvoston 2021
kanslia

Taru Uotila 1970 suomi 0T™ johtaja (SVP), lakiasiat, HR ja 2024
vastuullisuus, Aspo Oyj

Minna Smedsten 1976 suomi KTM talousjohtaja, Tietoevry Banking, 2024

Tietoevry Oyj

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja osakkeenomistajasta, pois lukien Jukka Ohtola,
joka ei ole riippumaton osakkeenomistajasta. Tiedot emoyhtion hallituksen ja valiokuntien kokouksista seka
jasenten osallistumisesta kokouksiin seka palkkioista vuonna 2024 loytyvat konsernin vuosiraportin toimin-
takertomusosiosta.

Tiedot tytaryhtio Terrafamen hallinnoinnista ja hallintoelinten kokoonpanosta on saatavilla Terrafamen
verkkosivustolta osoitteesta terrafame.fi kohdasta Yritys > Hallinnointi, josta loytyy myos viimeisin selvitys
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Monimuotoisuus
Konsernin emoyhtion ja sen konserniyhtioiden hallitusten kokoonpanoissa on edustettuna monialaista ja
monipuolista kokemusta seka kotimaisesta etta kansainvalisesta yritystoiminnasta.

Myos hallitusten jasenten monipuoliset koulutustaustat ovat tukena konsernin liiketoimintatavoitteiden
saavuttamisessa.


https://www.mineralsgroup.fi

Valiokunnat

Hallitukset ovat nimittaneet keskuudestaan jasenet eri valiokuntiin. Tarkastusvaliokunnat kasittelevat mm.
taloudellista raportointia ja riskienhallintaa. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnat valmistelevat palkitsemis-
jarjestelmat ja ylimman johdon nimitykset. Emoyhtion vastuullisuusvaliokunnan tehtavana on valmistella ja
tukea vastuullisuuspolitiikan jalkauttamista seka arvioida saannollisesti politiikan ajantasaisuutta ja valmis-
tella tarvittavat muutosehdotukset hallituksen kasiteltaviksi.

Tilikauden 2024 aikana valiokunnissa kasiteltiin mm. seuraavia kestavyyteen liittyvia aiheita:

« kestavyysraportointi ja kaksoisolennaisuusanalyysi
» henkiloston hyvinvointi
 tulospalkkiojarjestelmat ja -toteumat

» hankkeiden vastuullisuusasiat

« riskienhallinta

* politiikat

» epakohtailmoitukset

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Emoyhtion hallitus hyvaksyy konsernin strategiset kestavyystavoitteet, ja toimitusjohtaja vastaa kestavyys-
tavoitteiden toimeenpanosta. Tavoitteissa etenemisesta raportoidaan vuosiraportissa. Johtoryhma tai sen eri
jasenet kasittelevat vastuullisuutta ennen kuin toimitusjohtaja esittelee ajankohtaisia asioita hallitukselle.
Omistajaohjausministeri, omistajaohjausosaston edustajat ja emoyhtion hallituksen puheenjohtaja keskus-
televat saannollisesti Suomen Malmijalostuksen strategian toteuttamisesta ja hankkeisiin liittyvista asioista.
Esittelijana toimii yhtion toimitusjohtaja.
Tilikauden 2024 aikana johtoryhman kokouksissa kasiteltiin johdon ja kestavyydesta vastaavien asiantunti-
joiden esittelysta mm. seuraavia kestavyyteen liittyvia aihealueita:

« kestavyysraportointi ja kaksoisolennaisuusanalyysi
 vastuullisuustavoitteet

» tyoyhteison kehittaminen

» tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

* tulospalkkiojarjestelmat

« riskienhallinta

« politiikat

B Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Konserniyhtiot seuraavat kannustin- eli palkitsemisjarjestelmien rakentamisessa valtioneuvoston omis-
tajapoliittista periaatepaatosta. Valtio-omistaja edellyttaa yritysvastuutavoitteiden sisallyttamista johdon
palkitsemiseen. Palkitsemisjarjestelmien valmistelu on yhtididen hallitusten vastuulla ja siita huolehtivat
hallitusten henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnat. Palkitsemiseen voi kuulua lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisohjelmia.

Erityistehtavayhtiona Suomen Malmijalostuksen johdon tavoitteiden saavuttamisen mukainen maksettu
muuttuva palkitseminen voi olla vuosittain enintaan 15 prosenttia maksetusta kiinteasta vuosipalkasta. Jos
yhtion ja palkkionsaajan suoritus on poikkeuksellisen hyva, enimmaismaara voi olla 30 prosenttia.

Valtio-omistajan ohjeiston mukaisesti konserniyhtiot keskittyvat palkitsemisjarjestelmissaan kilpailukyvyn
kannalta olennaisten kestavyystavoitteiden edistamiseen. Vuonna 2024 emoyhtion palkitsemisen kestavyys-
tavoitteet liittyivat myos johdon osalta tyoturvallisuuteen ja hankkeiden ymparistoluvitusprosesseihin, ja
niiden painoarvo yhtiotason suoriutumisen mittaristossa oli 34 prosenttia. Terrafamen ylimman johdon
lyhyen aikavalin yhtiotason kestavyystavoitteet liittyivat vuonna 2024 tyoturvallisuuteen ja ymparistoon, ja
niiden painoarvo mittaristossa oli 10 prosenttia. Pitkan aikavalin yhtiotason tavoitteissa Terrafamen ylim-
malla johdolla oli ymparistomittari 20 prosentin painoarvolla. Lisaksi Terrafame voi hyodyntaa kestavyysta-
voitteita johtoon kuuluvien henkiloiden henkilokohtaisissa tavoitteissa.

Konserniyhtioiden hallitusten palkitseminen koostuu ainoastaan kiinteasta palkkiosta ja kokouspalkkioista.
Erillisia kannustinjarjestelmia ei ole kaytossa.

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Konsernissa kaytetaan erilaisia huolellisuusprosesseja (due diligence), joiden avulla arvioidaan mm. ihmis-
oikeusasioita ja hankkeiden ymparistovaikutuksia. Huolellisuusprosesseja tullaan kehittamaan kokonaisuu-
tena.

B Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnissa

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
periaatteita ja prosesseja. Suomen Malmijalostus -konserniin kuuluvien yhtididen sisaisen valvonnan, riski-
enhallinnan ja sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta vastaavat kunkin yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.

Emoyhtio Suomen Malmijalostuksen hallitus hyvaksyy emoyhtion riskienhallintapolitiikan, ja sen paivitys-
tarvetta tarkastellaan vuosittain. Tytaryhtio Terrafamessa noudatetaan sen hallituksen hyvaksymia riskien-
hallinnan periaatteita.

Emoyhtiolla on sisaisen tarkastuksen toimiohje, jonka on hyvaksynyt emoyhtion hallitus. Sisainen tarkastus
on olennainen osa emoyhtion riskienhallinnan organisoitumista. Riskipolitiikka paivitettiin vuonna 2024 siten,
etta se vastaa 23.5.2024 hyvaksyttya valtioneuvoston omistajapoliittista periaatepaatosta.



Kestavyysraportointia tekevat erityisesti kestavyysraportointiin ja standardeihin perehtyneet henkilot.
Emoyhtiossa vastuullisuusvaliokunta arvioi saannollisesti vastuullisuuspolitiikan ajantasaisuutta ja valmis-
telee tarvittavat muutosehdotukset hallituksen kasiteltavaksi. Lisaksi se valmistelee ja arvioi yhtion vastuulli-
suuskriteereja seka niita koskevia raportointikaytantoja.

Konserniyhtiot noudattavat omaa toimintaansa koskevia ymparisto-, kemikaali- ja muita lupia seka sisaisia
ohjeistuksia. Suomen Malmijalostus huolehtii osaltaan omistajana siita, etta sen tytaryhtioissa on asianmu-
kainen EHS-organisaatio, -seuranta ja toimintamallit, seka pyrkii huolehtimaan, etta kaytannot toteutuvat sen
osakkuusyhtioissa.

Olennaiset riskit ja niiden hallinta on kuvattu tarkemmin kestavyysraportin luvussa Kestavyyden olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallinta.

Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju

Strategia
Suomen valtio on antanut konsernin emoyhtiolle yhteiskunnallisesti merkittavan tehtavan, jonka mukaisesti
tyotamme on maksimoida kotimaisten mineraalien arvo vastuullisesti.

Valtion omistus- ja kehitysyhtiona toimimme strategiamme mukaisesti:

1. Luomme arvoa aktiivisella omistajuudella.
2. Nostamme jalostusastetta rakentamalla suomalaisen akkuarvoketjun.
3. Kehitamme kestavia lilketoimintoja.

4. Olemme tiennayttaja suomalaisen kaivos- ja akkuteollisuuden menestykselle.

Visiomme mukaisesti tuomme saataville materiaaleja ja tuotteita, joiden avulla Suomi ja Eurooppa voivat
tavoitella ilmastoneutraaliutta.

Haemme sijoituksillamme yhteiskunnallista vaikuttavuutta, kehitamme osaltammme akkuarvoketjua yha
vastuullisemmaksi ja kannamme kehitystyomme ja sijoitustemme kautta vastuuta ymparistosta ja ilmas-
tosta. Terrafamen tuottamat akkukemikaalit ja emoyhtion osakkuusyhtididen tulevaisuudessa tuottamat
akkumateriaalit ovat ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta keskeisig, silla ne mahdollistavat fossiilisten
polttoaineiden kayton vahentamisen.

Kestavyysseikkoihin liittyen konsernin toimintaymparistoon vaikuttavat esimerkiksi muuttuva saantely
erityisesti ymparistoasioissa, akkuarvoketjun rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa, eurooppalaisen omavarai-
suuden asteen tavoittelu strategisissa ja kriittisissa raaka-aineissa seka geopoliittiset muutokset.

Konsernitason kestavyystavoitteet asettaa emoyhtio. Tavoitteiden saavuttaminen kytkeytyy investointien
toteutumiseen, arvoketjun eri toimijoiden yhteistyohon seka parhaan saatavilla olevan osaamisen ja teknolo-
gian hyodyntamiseen.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Konsernin emoyhtio Suomen Malmijalostus Oy on Suomen valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio,
jonka tehtavana on hallinnoida valtion kaivosalan omistuksia ja kehittaa kotimaista akkuarvoketjua. Emoyhtio
toimii sijoitus- ja kehitysyhtiona kaivos- ja akkualan teollisuushankkeissa yhdessa kumppaniyritystensa
kanssa. Vuonna 2024 konserniin kuuluivat emoyhtion lisaksi akkuarvoketjun investointeja valmisteleva
hankeyhtio Finnish Battery Chemicals Oy seka monimetalliyhtio Terrafame Oy ja kaivoshankeyhtio Sokli
Holding Oy tytaryhtioineen.

Suomen Malmijalostus Oy:n operatiivinen toiminta on jarjestetty kahdelle liiketoiminta-alueelle, jotka ovat
Raaka-aineet ja Akkuarvoketju. Raaka-aineiden liiketoiminta-alueen tavoitteena on kehittaa kaivosalan hank-
keita pitkajanteisesti seka varmistaa kotimaisten raaka-aineiden vastuullinen hyodyntaminen ja hankkeiden
sosiaalinen hyvaksyttavyys.



Raaka-aineiden liiketoiminta-alueelle kuuluvat:

» Terrafame Oy (omistusosuus 56,1 %), joka tuottaa akkukemikaaleja ja metalleja Sotkamossa

» Keliber Oy (omistusosuus 20,0 %), joka valmistelee litiumtuotantoa Kokkolassa ja Kaustisella

» Sokli Oy (omistusosuus 100 %), joka kehittaa kaivoshanketta Savukoskella

» Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Oy (omistusosuus 49,0 %), jonka tavoitteena on kehittaa purkuve-
sien natriumsulfaattia teollisuushyodykkeiksi kierrattava laitos.

Akkuarvoketjun lilketoiminta-alueella meilla on useita eri vaiheissa olevia hankkeita, joita kehitamme
kumppaniyritystemme kanssa:

» CNGR Finland Oy (omistusosuus 40,0 %) tdhtaa prekursorimateriaalin tuotantoon Haminassa.

» Easpring Finland New Materials Oy (omistusosuus 30,0 %) tahtaa katodiaktiivimateriaalin tuotantoon
Kotkassa.

» Anodimateriaalihanke Vaasassa tahtaa anodimateriaalin tuotantoon.

Lisaksi tavoittelemme kennotehdashanketta, joka tahtaisi akkukennotuotantoon.

Toimintamme lahtokohtana on luoda arvoa aktiivisella omistajuudella. Nimeamamme hallitusjasenet
vaikuttavat osakkuusyhtioiden hallituksissa seka hallitusten valiokunnissa ohjaamalla strategista paatok-
sentekoa. Tuomme yhteistyohon taloudellista ja operatiivista tukea, kuten teknologiaosaamista ja muuta
asiantuntijaosaamista. Arvioimme osakkuusyhtioiden suoritusta ja kehittymista esimerkiksi tuotantoon ja
tyoturvallisuuteen liittyvilla mittareilla. Tuomme hankkeisiin myos osaamista mm. EU:n ja kansallisen tason
vastuullisuusvaatimuksista. Osakkuusyhtiomme toimivat Suomen lainsaadannon mukaisesti.

Suomen Malmijalostuksen hankkeilla on kansantaloudellisia vaikutuksia mm. niiden synnyttamien tyopaik-
kojen ja vientitulojen seka uusien arvoketjujen ja ekosysteemien synnyn kautta.

Liiketoiminta-alueiden merkittavimmat tapahtumat raportointivuodelta on kuvattu konsernin toiminta-
kertomuksen luvussa Suomen Malmijalostus Oy:n operatiivinen toiminta. Taloudellista kehitysta on kuvattu
kohdassa Konsernitilinpaatoksessa.

Suomen Malmijalostus -konsernilla oli toistaiseksi palkattuina kokoaikavastaavina vuoden 2024 lopussa
789 henkiloa Suomessa.

B Sidosryhmien edut ja nakemykset

Suomen Malmijalostus -konserni on saannollisessa vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryhmiensa kanssa
ja kehittaa toimintaansa palautteen pohjalta. Pyrimme olemaan aktiivisesti mukana keskusteluissa sidos-
ryhmien kanssa erityisesti niilla paikkakunnilla, joilla konsernilla on omaa toimintaa tai suunnitteilla olevia
hankkeita. Sidosryhmayhteistyon tavoitteena on mm. antaa sidosryhmille ajantasaista tietoa toiminnasta ja
suunnitelmista, lisata hankkeiden sosiaalista hyvaksyttavyytta paikallisesti ja kerata eri tahojen nakemyksia
hankkeiden suunnittelun ja paatoksenteon tueksi.

Jarjestamme paikallisesti avoimia keskustelutilaisuuksia ja osallistumme tapahtumiin seka tilaisuuksiin,
joissa kasitellaan akkuarvoketjun hankkeita. Sidosryhmien esille nostamia aiheita kasitellaan myos kahden-
valisissa tapaamisissa ja erilaisissa yhteistyoryhmissa. Paikallisen vaeston ja naapureiden huolenaiheiden
seka nakemysten kuuleminen ja huomioon ottaminen on tarkea osa vuoropuhelua niilla alueilla, joilla
konsernilla on operatiivista toimintaa tai joille suunnitellaan toimintaa.

Sidosryhmien etuja ja nakemyksia on otettu huomioon mm. seuraavilla tavoilla:

» tekemalla suunnitelmallista sidosryhmatyota ja kaymalla vuoropuhelua erityisesti paikallisen vaeston ja
naapureiden seka jarjestojen kanssa

» arvioimalla hankkeiden ymparisto- ja hallintonakokulmia seka sosiaalisia vaikutuksia

» toteuttamalla luontoselvityksia hankkeiden vaikutuspiirissa olevilla alueilla seka seuraamalla ympariston
tilan jatkuvasti

» tekemalla oppilaitosyhteistyota ja kehittamalla opintopolkuja, joilla vastataan akkualan osaamistarpeisiin

» kehittamalla kiertotalousratkaisuja ja tarkentamalla suunnitelmia palautteen pohjalta

» arvioimalla potentiaalisten kumppaneiden soveltuvuutta myos kestavyysnakokulmasta.

Omalle henkilostolle tarjotaan tarpeisiin soveltuvaa koulutusta ja mahdollisuuksia kehittya tydssa. Vuonna
2024 on tehty henkilostokyselyiden tulosten pohjalta erilaisia kehittamistoimia, mm. jarjestetty koulutusta
liittyen monimuotoisuuteen seka yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon.

Sidosryhmien nakemyksia hyodynnettiin kevaalla 2024 tehdyssa kaksoisolennaisuusanalyysissa, jonka
pohjalta Suomen Malmijalostus vahvisti konsernin olennaiset kestavyysteemat. Olennaisuusanalyysista on
kerrottu lisaa luvussa Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallinta.

Keskeisten sidosryhmien nakemyksia ja etuja kasitellaan emoyhtion johtoryhman, hallituksen seka
vastuullisuusvaliokunnan kokouksissa seka valtio-omistajan kanssa pidettavissa tapaamisissa.



Sidosryhmien edut ja nakemykset

Taulukossa on yhteenveto Suomen Malmijalostus -konsernin keskeisimmista sidosryhmista ja niille tarkeista
teemoista, sidosryhmien osallistamisesta ja vuorovaikutuksesta seka sidosryhmien nakemysten huomioimi-
sesta strategiassa ja liiketoimintamallissa.

Sidosryhma

Poliittiset paattajat,
vaikuttajat ja hallinto

Asiantuntija- ja
tutkimusorganisaatiot

Teollisuus ja
akkuarvoketjun yhtiot

Rahoittajat ja sijoittajat

Osallistaminen ja vuorovaikutus

Julkiset kuulemiset

Kahdenvaliset tapaamiset
Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
Verkkosivustot

Vierailujen jarjestaminen
Olennaisuusanalyysi

Tutkimus - ja hankeyhteistyo
Yhteistyatilaisuudet

Vierailut
Olennaisuusanalyysi
Verkkosivustot

Kahdenvaliset tapaamiset
Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
Olennaisuusanalyysi

Eettiset ilmoituskanavat kumppaniyritysten
henkilostaille

Kahdenvaliset tapaamiset
Olennaisuusanalyysi
Verkkosivustot

Sidosryhmille tarkeat teemat

Teollisuushankkeiden eteneminen
Ilmastonmuutoksen hillinta

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Taloudellinen hyvinvointi

Tyopaikat

Paikallisten elinkeinojen turvaaminen
Yrityskumppaneiden valinta

Sosiaalinen toimilupa paikallisesti
Lainsdadadannon kehittyminen

Uudet innovaatiot
Toiminnan kehittaminen

Lainsdaadannon kehittyminen

Raaka-aineiden ja akkumateriaalien
tuotannon kannattavuus ja kestavyys

Edellakavijyys uudella teollisuuden alalla
Ilmastonmuutoksen hillinta
Tyopaikat

Ilmastonmuutoksen hillinta
Yrityskumppaneiden valinta

Raaka-aineiden ja akkumateriaalien
tuotannon kannattavuus ja kestavyys

Sidosryhma

Jarjestot, verkostot ja
media

Konserni- ja
osakkuusyhtiot

Hankkeisiin liittyvat
paikalliset ihmiset ja
yritykset

Henkildsto ja johto

Osallistaminen ja vuorovaikutus

Kahdenvaliset tapaamiset
Yhteistyotapaamiset
Haastattelut ja lausunnot
Olennaisuusanalyysi
Verkkosivustot
Uutiskirjeet

Olennaisuusanalyysi
Yhtididen hallitukset ja valiokunnat

Julkiset kuulemiset

Avoimet keskustelutilaisuudet

Vierailujen jarjestaminen

Tyopaikat, opinnadytetyo- ja harjoittelupaikat
Uutiskirjeet

Verkkosivustot

Palautelomakkeet verkossa

Henkilostotilaisuudet

Henkilostokyselyt

Yhteistoiminta henkiloston edustajien kanssa
Tyosuojelu ja tyoturvallisuushavainnot
Olennaisuusanalyysi

Intranet ja muut sisdiset kanavat

Eettiset ilmoituskanavat

Sidosryhmille tarkeat teemat

Teollisuushankkeiden eteneminen
Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Ilmastonmuutoksen hillinta

Paikallisten elinkeinojen turvaaminen

Raaka-aineiden ja akkumateriaalien
tuotannon kannattavuus ja kestavyys

Osaaminen ja tyopaikat
Ymparistoasiat laajasti

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Tyopaikat ja toimeksiannot

Paikallisten elinkeinojen turvaaminen
Terveys ja turvallisuus
Yrityskumppaneiden valinta

Toiden organisointi

Osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvointi
Tyoolot

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

Muut tyohan liittyvat oikeudet
Turvallisuus



Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja
niiden hallinta

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Konsernille olennaiset kestavyysteemat on esitetty viereisessa kuvassa. Liiketoiminta perustuu puhtaan
siirtyman edistamiseen. Tavoitteenamme on vahentaa lilkenteen kasvihuonekaasupaastoja tuottamalla
vastuullisesti akkumateriaaleja globaalille akkuteollisuudelle. lmastonmuutoksen hillintaan liittyvat mahdol-
liset muutokset EU:ssa ja kiristyvat liilkenteen paastorajoitukset tuovat konsernille todennakoisesti lisaa
taloudellisia mahdollisuuksia.

Positiivisia vaikutuksia ja/tai taloudellisia mahdollisuuksia tunnistettiin ilmastonmuutoksessa, kiertota-
loudessa, omassa tyovoimassa, arvoketjun tyontekijoissa, yhteisoissa ja liiketoiminnassa. Liiketoiminnassa
positiivisia vaikutuksia ja/tai taloudellisia mahdollisuuksia tunnistettiin poliittisessa vuorovaikutuksessa seka
kumppanuuksissa.

Kielteisia mahdollisia vaikutuksia tunnistettiin omaan tyovoimaan, arvoketjun tyontekijoihin seka yhtei-
soihin. Arvoketjun tyontekijoissa tunnistettiin mahdollinen taloudellinen riski. Vaikutukset ovat osittain
todellisia olemassa olevaan toimintaan liittyvia.

Kielteisia vaikutuksia ja/tai taloudellisia riskeja tunnistettiin ilmastonmuutoksessa, pilaantumisessa ja
luonnon monimuotoisuudessa.

Tarkemmat kuvaukset olennaisuuksista ja ala-aiheista ovat kunkin raportointiteeman omassa kappaleessa.

OLENNAISUUSANALYYSI

Taloudellisia
mahdollisuuksia ja
positiivisia vaikutuksia
tunnistettiin
seuraavien teemojen
sisalla:

* E1 Ilmastonmuutos

« E5 Kiertotalous

* S1 Oma tyévoima

* S2 Arvoketjun
tyontekijat

* S3 Yhteisot

* G1 Liiketoiminta
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Taloudellisia riskeja ja
negatiivisia vaikutuksia
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Alla olevissa taulukoissa on esitetty olennaisuusanalyysin olennaiset kielteiset ja myonteiset vaikutukset,
niiden kohdistuminen arvoketjun osiin, taloudelliset riskit ja mahdollisuudet seka arvioitu aikahorisontti.
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Yhteiskunta

Hallintotapa
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nykyiset vaikutukset eivat vaikuta suoraan nykytoimin-
taan. Tavoitteenamme on selvittaa jatkossa tarkemmin kiertotalouteen liittyvia mahdollisuuksia. Selvityksen
tuloksilla voi olla vaikutusta konsernin strategiaan tulevaisuudessa.

Kaikki olennaiset vaikutukset liittyvat tiukasti konsernin liiketoimintaan. Ne syntyvat ennen kaikkea tytar- ja
osakkuusyritysten teollisessa tuotannossa seka niihin liittyvissa globaaleissa arvoketjuissa. Pilaantumiseen
ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvat kielteiset vaikutukset heijastuvat ymparistoon sen tilaa heikentavasti
tai sita muuttavasti. Niilla on myos valillisia vaikutuksia ihmisiin. Vaikutukset ihmisiin keskittyvat omaan ja
arvoketjun tyovoiman tyooloihin. Tyooloista etenkin tyoturvallisuus on olennainen teollisessa ymparistossa.

Positiivisia vaikutuksia yhteisoihin, omaan tyovoimaan ja arvoketjun tyontekijoihin syntyy etenkin teollisen
toiminnan aluetaloudellisista vaikutuksista: hankkeet tuovat uusia verotuloja seka uusia tyopaikkoja, voivat
lisata ja parantaa kouluttautumismahdollisuuksia seka palveluita ja kehittaa alueen infrastruktuuria.

Negatiivisia vaikutuksia yhteisoihin voi syntya ymparistovaikutusten ja maankayton kautta. Vaikutuksia
voivat olla mm. muutokset lahialueilla, melu, raskas liikenne ja alueen maankayton muuttuminen teolliseen
toimintaan soveltuvaksi. Suurin osa kielteisista vaikutuksista liittyy jo olemassa olevaan toimintaan.

Myonteisista vaikutuksista ilmastonmuutoksen hillinta vaikuttaa ympariston tilaan parantavasti, kun kasvi-
huonekaasupaastot vahenevat. Silla on myos valillisia vaikutuksia ihmisiin ja luonnon monimuotoisuuteen.

Vaikutusten aikahorisontti on esitetty taulukoissa. Monet vaikutukset ovat jo nyt todellisia, mutta tulevai-
suudessa, kun akkumateriaalihankkeet siirtyvat operatiiviseen toimintaan, niiden vaikutus ja merkitys kasvaa
entisestaan. Sama koskee vaikutusten ulottuvuutta arvoketjuun, oman toiminnan ulkopuolelle.

Raportointikaudella Suomen Malmijalostuksen suurin omaisuusera oli edelleen Terrafame, josta
emoyhtiolla oli enemmistoomistus. Tasta syysta Terrafamen toiminnalla on toistaiseksi kaikkein olennai-
simmat vaikutukset koko konsernin taloudelliseen asemaan, tuloksen ja kassavirtaan.

Konsernilla on ilmastonmuutokseen ja kiertotalouteen liittyvia taloudellisia mahdollisuuksia. Taloudelliset
riskit liittyvat energiaan seka hankkeiden suunnittelu- ja toteutuskustannusten mahdolliseen nousuun.

Raportointikaudella 2024 Terrafamen paatuotteiden nikkelin ja nikkelisulfaatin markkinahinnat olivat
varsin vaihtelevat ja keskimaarin selvasti alhaisemmalla tasolla kuin edellisena vuonna, minka vuoksi yhtion
ja sita kautta konsernin kayttokate ja liiketulos heikkenivat.

Toukokuussa 2024 astui voimaan EU:n kriittisten raaka-aineiden asetus (CRMA, Criticial Raw Materials
Act), jolla pyritaan varmistamaan Euroopan talouden ja puhtaan siirtyman kannalta kriittisten ja strategisten
raaka-aineiden saatavuus kestavasti. Asetus kattaa yli 30 raaka-ainetta, ja niista Terrafamen tuottama nikkeli
seka koboltti ja kupari on maaritelty strategisiksi raaka-aineiksi. Terrafame jatti elokuussa 2024 Euroopan

komissiolle hakemuksen, jolla haetaan Kolmisoppi-hankkeelle EU:n kriittisten raaka-aineiden asetuksen
mukaista strategisen hankkeen statusta.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2026—-2028 Terrafamen tavoitteena on jatkaa lilketoimintaa, joka perustuu
Kuusilammen malmiosta saatavien mineraalien louhintaan seka akkukemikaalien tuotantoon.

Pitkalla aikavalilla 2028-2050 sen tavoitteena on paasta hyodyntamaan uutta Kuusilammen malmiota ja
jatkaa akkukemikaalien tuotantoa sen pohjalta.

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Suomen Malmijalostus -konserni on toteuttanut olennaisten kestavyysteemojen tunnistamisen ja arvioinnin
vuonna 2024. Arvioinnissa on huomioitu konsernin nykyinen liiketoimintalaajuus, jonka perusteella on
arvioitu etenkin todellisia vaikutuksia. Mahdollisten vaikutusten osalta on huomioitu suunnitteilla olevien
hankkeiden liiketoiminnan laajuus ja toimitusketjut (lilketoimintasuhteet).

Konsernin todellisia vaikutuksia tunnistetaan, arvioidaan ja seurataan saannollisella toimintojen tarkkai-
lulla. Tytaryhtiocissa tehdaan erilaista paasto- ja ymparistovaikutustarkkailua. Lisaksi tietoja vaikutuksista
saadaan lahiyhteiso-, naapuri- ja asukastapaamisissa, joita jarjestetaan saannollisesti, seka muistutusten
kautta. Ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat hankkeiden mahdollisia vaikutuksia ymparistovaikutusten
arviointimenettelyissa seka ymparistolupa- ja kemikaaliturvallisuuslupaprosesseissa. Jarjestamme avoimia
asukas- ja sidosryhmatapaamisia luvitusprosessien pakollisten tapaamisten lisaksi. Arvioimme myos
toimintojemme myonteisia vaikutuksia mm. tyollisyyteen ulkopuolisilla selvityksilla. Nama arviot keskittyvat
paikallisesti niihin maantieteellisiin sijainteihin ja herkkiin kohteisiin, joissa voi olla vaikutuksia tai joissa niilla
on suurin vaikutus.

Emoyhtion taloudellisia riskeja arvioidaan saannollisesti yhtion riskipolitiikan mukaisesti. Taloudelliset
riskit liittyvat sijoitustoimintaan, akkuarvoketjun liikketoimintaan, kilpailukykyyn, valuutta- ja korkoriskeihin
seka rahoitukseen. Arvioinnissa kaytetaan kriteeristoa, joka koskee vaikuttavuutta ja todennakoisyytta. Nama
riskiarviot keskittyvat etenkin nykytilanteeseen ja hankekohtaisiin riskeihin, kun taas olennaisuusanalyysin
yhteydessa on tunnistettu pidemmalle tulevaisuuteen kohdistuvia riskeja. Taloudellisia mahdollisuuksia on
arvioitu olennaisuusanalyysin yhteydessa.



Priorisoimme riskeja riskin merkittavyyden mukaan ja arvioinnissa priorisoidaan niita lilketoimintoja tai
hankkeita, jotka on tunnistettu yritykselle strategisesti tarkeimmiksi. Priorisointia ei nain ollen tehda riski-
tyypin perusteella. Kestavyysriskit huomioidaan samalla tavalla kuin muut riskit.

Monilla vaikutuksilla on yhteys taloudelliseen riskiin tai mahdollisuuteen. Naita ovat mm. jatteen maara,
ymparistoriskit, havityskustannukset ja kiertotalouspotentiaalin mahdollisuudet. Kielteisia vaikutuksia
pyritaan vahentamaan ja mahdollisia riippuvuuksia tunnistamaan.

Aikahorisontit
Arvioinnin aikahorisonttina on hyddynnetty hankkeiden toteuttamisen aikahorisonttia: lyhyt aikavali (<1 vuosi
2024-2025), keskipitka aikavali (1-5 vuotta 2026-2028) ja pitka aikavali (>5 vuotta 2028-2050).

Oletukset ja rajaukset
Olennaisuusanalyysin yhteydessa on tehty oletuksia. Kasvihuonekaasupaastot on oletettu aina vaikutuksil-
taan globaaleiksi. Arvoketjun osalta on tunnistettu, etta hankintaan liittyvat potentiaaliset vaikutukset ovat
globaaleja johtuen toimialan hankintaketjujen laajuudesta. Osakkuusyritysten kautta emoyhtioon kohdistuvat
taloudelliset riskit mm. lilkevaihdon ja kustannusten kautta on arvioitu huomioiden emoyhtion omistusosuus
osakkuusyrityksissa.

Olennaisuusanalyysissa ei ole rajattu pois mitaan lilkketoimintaa tai suunniteltua hanketta.

Sidosryhmat

Arviota olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista syvennettiin sidosryhmahaastatteluilla.
Sidosryhmat, joihin konsernin hankkeiden vaikutukset kohdistuvat, kartoitettiin arvoketjutarkastelun kautta.
Haastatteluiden painopiste oli erityisesti ulkoisissa sidosryhmissa. Sidosryhmista haastateltaviksi valittiin
mm. kaivos- seka akkumateriaalien puolelta alan asiantuntijoita, tyonantajien edustajia seka hiljaisen sidos-
ryhman eli luonnon edustaja (kuva s. 16). Koska konsernilla on hanketoimintaa osittain akkumateriaalipuo-
lella, haastateltiin toimialan jarjestojen ja tutkimuslaitosten edustajia. Kansalaisnakokulmaa tuotiin mukaan
ymparistolupaprosesseissa saadun palautteen kautta seka sidosryhmatilaisuuksien kautta.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistusprosessi
Yrityksen kestavyyteen liittyvia myonteisia ja kielteisia vaikutuksia, taloudellisia mahdollisuuksia ja riskeja on
arvioitu ESRS 1 -standardin ohjeistuksen ja sen kattaman kestavyysteemalistan (ESRS 1, Lisdys A, AR 16) ja

EFRAG:n olennaisuusanalyysiohjeen mukaisesti. Vuosi 2024 oli ensimmainen kerta, kun konsernissa toteu-
tettiin kaksoisolennaisuusanalyysi, joten analyysissa ei ollut muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Olennaisuusanalyysi toteutettiin vuonna 2024 konsultin avustamana. Analyysiin sisaltyi sidosryhmien ja
yrityksen johdon osallistaminen seka asiantuntijatyd yrityksessa (kuva s. 15). Aluksi tarkasteltiin toimiala-
kohtaisia, kaivosteollisuuteen ja akkumateriaalien tuotantoon, kestavyysraportointiin tai muuten toimialaan
liittyvia standardeja ja vaatimuksia, joiden avulla pyrittiin kartoittamaan alustavasti olennaisia teemoja.
Naita olivat mm. IRMAn ohjeet (The Initiative for Responsible Mining Assurance), OECD:n ohjeistuksia liittyen
kaivosteollisuuteen ja konfliktialueiden mineraaleihin, akkumateriaalien tuotantoa koskeva EU-taksonomia
seka kehitteilla olevan akkupassin luonnos. Lisaksi kaytettavissa oli tytaryhtio Terrafamen olennaisuusana-
lyysin alustavat tiedot. Koostimme ymparistoluvitusprosesseissa saatua tietoa sidosryhmien nakemyksista,
jotka koskivat etenkin arvoketjun osalta osakkuusyrityksiamme. Tyon alussa laadittiin myos arvoketjutar-
kastelu, jolla pyrittiin tunnistamaan merkittavimpia teollisia toimintoja arvoketjun eri osissa. Tassa kaytettiin
hyvaksi kestavyyskonsultin osaamista yrityksen toimintaa koskevien tulevaisuuden ilmioiden tunnistami-
sessa (GAIA Foresight).

Taustatyon perusteella laadittiin alustava olennaisten kestavyysteemojen luettelo, joka vietiin sidosryhma-
tarkasteluun. Kuvassa esitettyjen sidosryhmien lisaksi haastateltiin sisaisia sidosryhmia, kuten yrityksen
vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajaa seka valtio-omistajan edustajia. Kestavyysteemaluettelo paivitet-
tiin sidosryhmien nakemysten perusteella, ja se vietiin sisaiseen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tarkasteluun.

Todellisia ja potentiaalisia myonteisia vaikutuksia tunnistettiin ja arviointiin viisiportaisella asteikolla
mittakaavan ja todennakdisyyden (jos arvioitava kokonaisuus on enemman potentiaalinen) mukaan. Todel-
lisia ja potentiaalisia kielteisia vaikutuksia tunnistettiin ja arvioitiin viisiportaisella asteikolla vakavuuden
(mittakaava, laajuus ja korjattavuus) ja todennakoisyyden (jos arvioitava kokonaisuus on enemman potenti-
aalinen) mukaan. Arvioinnit toteutettiin alateematasolla tydpajatydskentelyina, joihin osallistuivat yhtion omat
eri toimialojen ja vaikutusten asiantuntijat. Todelliset vaikutukset keskittyivat etenkin konsernin olemassa
olevaan liiketoimintaan ja potentiaaliset vaikutukset puolestaan toiminnan kasvamiseen tulevaisuudessa.
Vaikutusten arvioinnissa huomioitiin koko arvoketju.

Taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia arvioitiin myos sisaisissa tyopajoissa, joihin osallistettiin yrityksen
taloushallintoa muiden asiantuntijoiden lisaksi. Taloudellisia vaikutuksia tunnistettiin ja arvioitiin kolmesta



nakokulmasta: myynti ja kustannukset, investoinnit ja rahoitus. Tunnistettujen taloudellisten riskien ja
mahdollisuuksien arviointi toteutettiin suuruuden ja todennakaoisyyden nakokulmasta viisiportaisella astei-
kolla. Suuruuden arvioinnissa hyodynnettiin yrityksen riskien hallinnassa kaytettya euromaaraista skaalaa.
Arviointi ulotettiin koko arvoketjuun.

Tunnistetut olennaiset teemat kasiteltiin johtoryhman tyopajassa. Tyopajassa kaytiin lapi johdon nakemysta
tunnistettujen teemojen olennaisuudesta liiketoiminnassa seka paatettiin olennaisuuden kynnysarvosta, joka
valittiin siten, etta vakavimmat ja huomionarvoisimmat vaikutukset kuuluvat olennaisten vaikutusten piiriin
(kynnysarvo >3.0).

Johdon tyopajan jalkeen analyysia tarkennettiin ja asiaa kasiteltiin vastuullisuus- ja tarkastusvalio-
kunnissa. Lisaksi pyydettin palautetta tilintarkastajalta, minka jalkeen analyysia tarkasteltiin viela kerran
uudestaan. Olennaisia teemoja kaytiin lapi myds emoyhtion hallituksessa.

Vuonna 2024 kaksoisolennaisuusanalyysia koskeva prosessi vietiin lapi ensimmaisen kerran. Jatkossa
prosessia on tarkoitus hyodyntaa osana johtamisprosessia vuosittain tai tarvittaessa. Kehitimme vuonna
2024 myos yleista riskienhallintaprosessia ja arvioimme tulevaisuudessa, miten olennaisuuden arviointia ja
riskienhallintaa voidaan tarkastella kokonaisuutena.

B Mittarit ja tavoitteet

Kestavyyden alustavia mittareita ja tavoitteita on esitetty teemakohtaisissa osioissa mahdollisuuksien
mukaan.
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+ E1 - Ilmastonmuutos

[lmastonmuutoksella on merkittava rooli konsernin toiminnassa. Strategiamme perustuu puhtaan siirtyman
edistamiseen ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen vaikuttamalla lilkenteen paastoihin. Suhtaudumme
ilmastonmuutokseen vakavasti ja pyrimme vahentamaan omia paastojamme seka kasvattamaan hiilikaden-
jalkeamme.

Olennaisuusanalyysin mukaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyy meilla seka ymparistovaikutuksia
etta taloudellisia mahdollisuuksia. Energian osalta olemme tunnistaneet positiivisia ja kielteisia vaikutuksia
ja taloudellisia riskeja. lmastonmuutokseen sopeutuminen ei noussut olennaiseksi teemaksi, mutta siihen
liittyvia asioita on kasitelty myos tassa raportin osassa.

B Yleiset tiedot

Ilmastoon liittyvia nakokohtia ei vuonna 2024 huomioitu johdon kannustinjarjestelmissa, eika yhticiden
hallituksilla ole erillisia kannustinjarjestelmia. Kestavyysasiat olivat osana yhtioiden tulostavoitteita, mutta ne
eivat liittyneet E1-4:n mukaisiin paastovahennystavoitteisiin.

I[lmastoon liittyva tavoite otetaan mukaan emoyhtion johdon kannustinjarjestelmaan vuonna 2025. Tavoi-
tetta ei viela voida suoraan linkittaa E1-4:3an, silla emme ole viela asettaneet ilmastonmuutoksen hillintaan
ja sopeutumiseen liittyvia tavoitteita.

B Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

Konsernin emoyhtio Suomen Malmijalostus aloitti vuonna 2024 ilmastonmuutoksen hillintaa koskevan
siirtymasuunnitelman laatimisen, jonka valmistelua jatketaan vuonna 2025. Tarkemmat taloudelliset tiedot
mm. tavoitteista, investoinneista ja rahoituksesta selviavat, kun suunnitelma valmistuu.

Konsernin strategia ja lilkketoimintamalli vastaavat pitkalti ilmastonmuutoksen kansainvalisiin tavoitteisiin.
Konsernilla tai osakkuusyhtidillamme ei ole oljyn, kaasun tai hiilen tuotantoon liittyvaa toimintaa. Konsernia
ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle. Olemme mukana tukemassa
Suomen hiilineutraaliustavoitetta vuoteen 2035 mennessa.

Olennaiset aiheet

Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

Ilmastonmuutoksen
hillinta

Energia

Vaikutukset

Ei tunnistettu olennaisia
positiivisia tai negatiivisia
vaikutuksia.

+ Konsernin toiminta
auttaa sahkoistamaan
lilkkennetta, jolloin
fossiilisten polttoaineiden
kaytto vahenee.

— Olemassa olevasta ja
tulevasta toiminnasta
syntyy paastoja.

+ Terrafame on
kaynnistanyt uraanin
talteenottolaitoksen,
jonka tuotantoa voidaan
hyodyntaa fossiilivapaan
energian raaka-aineena.

— Akkuarvoketjun tehtaat
ovat energiaintensiivisia,
ja ne tulevat
olemaan merkittava
energiankuluttaja
Suomen mittakaavassa.

Riskit

Ei tunnistettu olennaisia
taloudellisia riskeja.

— Terrafamen toiminnan
dekarbonisaatio vaatii
investointeja.

— Osassa investointeja
kannattavuus voisi
heiketa, jos litiumioniakut
korvautuisivat laajasti
toisella teknologialla.

— Jos vihrean energian
saatavuus heikkenee ja
hinta kohoaa, tuotteiden
hiilijalanjalki voi kasvaa
ja paastoja voidaan joutua
kompensoimaan.

Mahdollisuudet

Ei tunnistettu
erityisia taloudellisia
mahdollisuuksia.

+ Olemassa olevat
ja suunnitellut
akkumateriaalit ovat
vahahiilisia, milld on
positiivinen vaikutus
myyntiin.

+ Ilmaston lampatilan
nousu luo painetta
jatkaa liikenteen
sahkoistamista. Euroopan
raaka-aineisiin liittyvien
omavaraisuustavoitteiden
arvioidaan vaikuttavan
myyntiin positiivisesti.

Ei tunnistettu
olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia.



Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Olemme tunnistaneet etenkin olennaisuusanalyysin yhteydessa olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia, jotka on esitetty ilmastoa koskevan osuuden kappaleen alussa.

Konsernin resilienssianalyysin laatiminen on kaynnistetty, ja se tehdaan valmiiksi vuonna 2025. Alustavan
tarkastelun perusteella emme tunnistaneet ilmastonmuutokseen sopeutumista olennaiseksi riskiksi, koska
voimme hyodyntaa sopeutumiskeinoja jo hankkeidemme suunnitteluvaiheessa. Terrafamen olemassa olevaa
lilkketoimintaa ja sopeutumista fyysisiin muutoksiin seurataan saannollisesti.

Alustavia siirtymariskeja on arvioitu, mutta niiden taloudelliset ulottuvuudet vaativat viela tarkempaa
analyysia.

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista

Ilmastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on arvioitu olennaisuusanalyysin laatimisen
yhteydessa seké alustavassa TCFD-analyysissa (Task-force on Climate-Related Financial Disclosures).
Olennaisuusanalyysissa naita on arvioitu huomioiden konsernin oma liiketoiminta seka suunnitteilla olevien
hankkeiden liiketoiminta tulevaisuudessa. Arvio on tehty kohtuullisen karkealla tasolla, eika siina esimerkiksi
ole kayty hankkeita yksityiskohtaisesti lapi. Arvoketju on huomioitu siina maarin kuin se on ollut mahdollista.
Olennaisuusanalyysin prosessia on kuvattu kestavyysraportin kappaleessa ESRS 2 Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Vaikutuksia ilmastoon on arvioitu kasvihuonekaasupaastojen laskennallisella arvioinnilla, joka on toteutettu
scope 1-3-paastojen osalta konsernitasolla vuodesta 2023 alkaen. Kasvihuonekaasupaastot vuodelta 2024
on esitetty taman kappaleen kohdassa Kasvihuonepaastot.

Alustavassa TCFD-analyysissa fyysisten ilmastoriskien arvioinnissa on kaytetty niita skenaarioita, joista
on ollut saatavilla tietoa. Arviointi on keskittynyt omaan toimintaan, ja arvoketjua on arvioitu yleisella
tasolla. Analyysin tukena on kaytetty erityisesti kotimaisia ennusteita, silla kansainvaliset ennusteet ovat
epatarkempia. Analyysin tuloksena voidaan todeta, etta fyysiset riskit kohdistuvat ennen muuta kaivostoi-
mintaan. Vaikuttavana tekijana ovat etenkin akuutit ilmastoriskit, jotka voivat aiheuttaa esimerkiksi tuotannon
keskeytymisen. [lmaston kroonisilla muutoksilla arvioidaan olevan vahaisempia vaikutuksia. Valillisia riskeja
tunnistettiin koko liiketoiminnan tasolla, ei hanke- tai toimintokohtaisesti. Tunnistetut siirtymariskit liittyvat
etenkin regulaatioon, markkinaan ja uusiin tekniikoihin.

B Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Emoyhtion kestavyyspolitilkka kuvaa toimintaperiaatteita, joihin kuuluu myos ilmastonmuutoksen hillinta.
Yhtio on sitoutunut hiilineutraaliuteen ja fossiilivapaan energian kayttoon seka energiatehokkuuden edistami-
seen. Myohemmin asetettavat kestavyystavoitteet ja ilmastonmuutosta koskeva siirtymasuunnitelma tukevat
kestavyyspolitilkkaa seka linjaavat toimia tarkemmin. [lmastonmuutoksen hillintaan liittyvia tavoitteita
sovelletaan myos arvoketjussa.

Seuraamme ilmastonmuutoksen sopeutumisen keinoja. Olemme laatineet alustavan TCFD:aa mukailevan
ilmastoriskiarvion, jossa on kasitelty valillisia ja suoria riskeja seka niiden mahdollisia taloudellisia vaiku-
tuksia. Analyysi on viela kesken. Ilmastonmuutokseen liittyvia mahdollisuuksia on arvioitu olennaisuusana-
lyysin yhteydessa. Molempien arvioiden paikkansapitavyytta tarkastellaan saannollisesti.

[lmastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kasitellaan yhtion johtoryhmassa seka
hallituksessa riskiarvioiden ja olennaisuusanalyysin paivitysten yhteydessa. Hankekohtaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia kasitellaan tarpeen mukaan myos liiketoiminta-alueilla.

B Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

Vuonna 2024 olemme keskittyneet selvittamaan kasvihuonekaasupaastojemme jalanjalkea. Vuonna 2024
Vaasan anodimateriaalihankkeessa seka Kotkan CAM-hankkeessa ja mahdollisen kennotehtaan YVA-se-
lostuksessa linjattiin, etta tehtaat tulevat toteutuessaan kayttamaan fossiilivapaata sahkoa. Tama tukee
tavoitettamme pyrkia kohti hiilineutraaliutta hankkeissamme. Suunnitelmien muuttaminen ei ole edellyttanyt
merkittavia toimintamenoja (opex) ja/tai padomamenoja (capex).

Terrafame kaynnisti vuonna 2024 uraanin talteenottolaitoksen louhittavassa malmissa pienina pitoisuuk-
sina olevan uraanin hyodyntamiseksi sivutuotteena. Uraani toimitetaan kansainvalisille markkinoille jatko-
jalostettavaksi, minka jalkeen se kaytetaan polttoaineena ydinenergian tuotannossa. Toiminnan aloituksen
myota Suomi on ainoa EU:n jasenvaltio, jossa tuotetaan uraania.

B Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Tarkastelemme vuonna 2025 mahdollisuuksiamme asettaa ilmastonmuutokseen liittyvia tavoitteita.



B Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Suurin osa konsernin energiankulutuksesta tulee tuotannosta. Terrafamen toiminnassa kaytetaan osittain
fossiilivapaata sahkoa. Tuotannossa kaytetaan myos erilaisia polttoaineita, kuten dieselia. Konsernin energi-

ankulutus ja energialahteet on esitetty alla olevassa taulukossa.

Konserni toimii ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla, kuten kaivosteollisuudessa ja teollisessa

kemikaalituotannossa.

B Kasvihuonekaasupaastot

Alla olevassa taulukossa on listattu konsernin paastot vuonna 2024. Konsernin emoyhtiolla ei ole maarays-
valtaa osakkuusyhtioissa, joten niiden paastot tullaan raportoimaan scope 3 -kategoriassa investoinnit.
Paastot on laskettu noudattaen GHG-protokollan periaatteita.

Scope 3 -padstoista on arvioitu karkeasti vain ne kategoriat, joissa toiminnalla on paastoja. Olemme vasta
aloittaneet scope 3 -paastojen arvioimisen, joten paastolaskenta on osittain tehty karkeasti kayttaen yleisia
paastokertoimia (DEFRA tai Exiobase). Terrafame laskee arvoketjusta ja hankinnoista aiheutuvat kasvihuone-
kaasupaastot ns. hybridi-laskennalla eli kayttaen tosiasiallisia paastomaaria, suoraan toimittajilta saatavia
paastotietoja seka ostolaskujen pohjalta saatavia tietoja (spend-based methodology).

Scope 3 -paastot koostuivat vuonna 2024 padosin (79 %) ostetuista tuotteista ja palveluista.

Konserni 2024

Scope 1 -paastot, t COze 126 929

Sadnneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien 32
scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen osuus

Scope 2 -paastot, markkinaperusteinen, t COze 148 911
Scope 2 -paastot, sijaintiperusteinen, t COz2e 27 907
Scope 3 -paastot, t COze 430 786
Yhteensé scope 1-3, t COze (markkinaperusteinen) 706 626
Yhteensa scope 1-3, t COze (sijaintiperusteinen) 585 621
Paastointensiteetti, tC02e/mEUR (markkinaperusteinen) 1298
Paastointensiteetti, tCO2e/mEUR (sijaintiperusteinen) 1076

Energian ldhde Konserni
Kokonaisenergian kulutus, MWh 748 458
Fossiilinen energia, MWh 431 250
Hiili ja hiilituotteet 0
Oljytuotteet 161910
Maakaasu 0
Muut fossiiliset polttoaineet 0
Fossiilinen sahko, lampo, hoyry, viilennys 269 340
Fossiilisen energian osuus, % 58
Ydinvoima, MWh 128 214
Ydinvoiman osuus, % 17
Uusiutuvat energialahteet, MWh 188 994
Polttoaineet (biomassa, biokaasu tms.) 0
Uusiutuvista lahteista perdisin olevan sahkon, lammaon, 188 994
hoyryn ja jaahdytyksen kulutus
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan 0
uusiutuvan energian kulutus
Uusiutuvat energialahteet osuus, % 25




Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja
kasvihuonekaasupaastojen hillintahankkeet

Yhtiolla ei ole kasvihuonekaasujen poistoja tai hillintahankkeita.

B Sisdinen hiilen hinnoittelu

Konserni ei sovella sisaista hiilen hinnoittelua.



+ E2 - Pilaantuminen

Teollisesta toiminnasta aiheutuu tyypillisesti pilaantumista verrattuna tilaan, jossa teollista toimintaa ei ole.
Pyrimme minimoimaan ja vahentamaan pilaantumista kayttamalla erilaisia puhdistustekniikoita. Paastojen
vaikutuksia seurataan myos saannollisilla mittauksilla.

Tunnistimme olennaisia kielteisia vaikutuksia veden pilaantumiseen. Taloudellisia riskeja kohdistuu
esimerkiksi teknologioiden uusimiseen ja suunnittelukustannuksiin, jos vaatimukset tiukkenevat edelleen.
Emme tunnistaneet olennaisia myonteisia vaikutuksia tai taloudellisia mahdollisuuksia.

Olennaiset aiheet Vaikutukset Riskit Mahdollisuudet
Ei tunnistettu
olennaisia taloudellisia

mahdollisuuksia.

— Lainsaadanto tiukkenee
ja nostaa hankkeiden
suunnittelu- ja
toteutuskustannuksia.

Pilaantuminen — Nykyisesta toiminnasta

Veden pilaantuminen on padstojd veteen.

— P3astomaarat kasvavat,
kun toiminta lisadntyy
akkumateriaali-
hankkeiden kdynnistyttya.

B Yleiset tiedot

Pilaantumisen vaikutuksia on arvioitu ottamalla huomioon konsernin eri toimipaikat ja niiden luonne. Opera-
tiivisessa toiminnassa on huomioitu paastoseurannan tuloksia. Tulevan toiminnan potentiaalisten vaikutusten
arvioinnissa on kaytetty hyvaksi YVA- ja ymparistolupavaiheessa laadittuja paastoennusteita seka paastojen
leviamismallinnustuloksia. Pilaantumisen vaaraa ei voida sulkea pois missaan teollisessa toiminnassa. Arvo-
ketjun tarkastelu on tehty karkeammin ottaen huomioon arvoketjuun kuuluvan teollisuuden ala ja luonne.
Toimimme seka hankkeissamme etta olemassa olevassa teollisuustoiminnassa sidosryhmien rajapin-
nassa. Tytaryhtiomme Terrafame haastatteli olennaisuusmaarittelya varten laajasti sidosryhmien edustajia,
joista puolet oli lahialueelta. Lisaksi sidosryhmatapaamisia pidetaan saannollisesti Terrafamen, Soklin
seka Etela-Kymenlaakson hankkeiden vaikutusten kohteina oleville yhteisoille. Tapaamisissa jaetaan tietoa
toiminnasta, paastoista seka vaikutuksista ja saadaan yhteisoilta tietoa heidan huolistaan ja nakokohdis-
taan. Yhteisoja kuullaan myds YVA-menettelyiden ja ymparistoluvitusprosessien yhteydessa. Sidosryhmien

kuulemista ja muuta sidosryhmatyota on kuvattu tarkemmin kestavyysraportin kappaleessa ESRS 2 Yleiset
tiedot - Sidosryhmien edut ja nakemykset.

B Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Olemme emoyhtion kestavyyspolitiikassa sitoutuneet kasittelemaan paastomme mahdollisimman hyvin,
hyodyntamaan tehokkaita vahennystekniikoita seka seuraamaan paastojen vaikutuksia. Konsernitason
toimintaperiaatteet eivat sisalla listaa epapuhtauksista tai aineista, koska epapuhtaudet ovat erilaisia eri
toiminnoissa.

Terrafamella on omia ohjeistuksia, jotka liittyvat paastojen seurantaan, pilaantumisen valttamiseen,
hairiopaastotilanteisiin seka paastojen vaikutusten seurantaan. Pilaantumista koskevien tarkempien ohjeis-
tusten tulee olla toimipaikkakohtaisia, jotta ne ottavat riittavasti huomioon toiminnan luonteen, tekniikat ja
paikallisen ympariston.

Metallikaivokset ja akkumateriaalitehtaat kuuluvat nykyaan teollisuuden paastodirektiivin (IED, Industrial
Emissions Directive) piiriin. Molempien teollisuudenalojen parhaiden kayttokelpoisten tekniikoiden (BAT,
Best Available Techniques) kehitystyd on kaynnissa. Nain ollen pilaantumisen ehkaisya saadetaan tulevai-
suudessa entista tarkemmin. Tallakin hetkella kaikki teolliset toiminnot ovat ymparistoluvan alaisia ja niiden
paastorajat on maaritelty kansallisten saadosten ja muiden soveltuvien alojen BAT-paatelmien mukaan.
Kaivostoimintaa koskevat myos kaivannaisjatteiden hallinnan seka kaivannaisjatteista aiheutuvien haital-
listen vaikutusten ehkaisyn ja vahentamisen parhaat kayttokelpoiset tekniikat (MWEI BREF, Best Available
Techniques Reference Document for the Management of Waste from Extractive Industries), joita sovelletaan
konsernin toiminnassa.

B Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Pilaantumista ehkaistaan useilla eri keinoilla. Olemassa olevassa toiminnassa toimet ovat osittain arkipai-
vaisia rutiineja, jotka liittyvat automaatioseurantaan ja kunnossapitoon. Naita toteutetaan kunkin teollisuus-
laitoksen omien ohjeiden mukaisesti.

Tehdashankkeissa pilaantumista valtetaan suunnittelemalla toiminnot niin, etta ymparistojalanjalki
voidaan minimoida. Hankkeet suunnitellaan vastaamaan kullekin toiminnolle suunnattua parasta kaytetta-
vissa olevaa tekniikkaa ja niihin liittyvia BAT-paastorajoja.



Pilaantumiseen liittyvia tavoitteita asetetaan tulevaisuudessa, joten niihin liittyvia toimia ei viela ole
olemassa. Terrafame on asettanut vesistotavoitteita jo aikaisemmin. Suunnitellut keskeiset toimet hank-
keissa liittyvat kiertavien vesiprosessien suunnitteluun, joiden avulla voidaan minimoida vesistokuormitusta.
Olemme asettaneet toimia paastojen vahentamiseksi vain vesistopaastoille, koska niiden hallitseminen on
haastavampaa verrattuna ilmapaastoihin, joihin on olemassa vakiintuneita, hyvia puhdistustekniikoita.

Terrafame on sitoutunut toteuttamaan tiettyja lainvoimaisesti teollisuusalueen edellisen toiminnanharjoit-
tajan julkisselvityspesalle osoitettuja kunnostustoimenpiteita. Vuonna 2024 yhtio on tahan liittyen toteuttanut
Salminen-jarven kunnostamistoimenpiteet. Terrafamella on myos tehostettu vesienkasittelya ja sisaista
vedenkierratysta niin, ettd vuositasolla on voitu sademaarasta riippuen vdahentaa noin 2000 tonnia (noin 15
%) purkuvesiin paatyvaa sulfaattia.

Emme toistaiseksi raportoi toimiin ja toimintasuunnitelmiin liittyvia toiminta- ja/tai padomamenoja.
Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvia toimenpidesuunnitelmia tarkennetaan myohemmin.

B Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Asetamme pilaantumiseen liittyvia tavoitteita tulevaisuudessa.

B Ilman, veden ja maaperan pilaantuminen

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu konsernin E-PRTR-asetuksen (European Pollutant Release and Tran-
sfer Register) mukaiset, raportoinnin kynnysarvon ylittavat vesistopaastot.

Paastot veteen 2024, kg

Nikkeli ja nikkeliyhdisteet 255
Sinkki ja sinkkiyhdisteet 357
Arseeni 5

Tytaryhtio Terrafamen toiminnassa syntyy sulfaattikuormitusta vesistoihin. Vuonna 2024 sulfaattikuor-
mitus oli 12 424 tonnia. Prosessiperaisen sulfaatin kierratysaste oli 99 prosenttia. Purkuvesien metalli- ja
sulfaattipitoisuudet seka metallien kuormitus olivat alle ymparistoluvassa maarattyjen luparajojen.

P&astoja mitataan standardoiduilla menetelmilla (CEN-, ISO-, SFS- tai sita vastaavan kansallisen
tai kansainvalisesti yleisesti kaytdssa olevan standardin mukaisesti) aina, kun se on mahdollista.

Vesistopaastojen maaria ja epapuhtauksia seurataan virtaamamittauksilla seka analysoimalla naytteita
laboratoriossa. Ymparistoseurannassa kaytetaan virtaamapainotteisia kuukausikeskiarvoja. Mittausten
jarjestaminen perustuu eri BREF-asiakirjoihin silloin, kun ne ovat sovellettavissa.

Pilaantumiseen liittyvien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

Pilaantumiseen liittyvia ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei ole viela arvioitu tarkasti. Regulaatiosta
johtuvat paastorajojen tiukennukset voivat aiheuttaa investointitarpeita puhdistustekniikkaan. Niita on
kuitenkin haastavaa arvioida, koska raportointihetkella ei ole tietoa, millaisia vaatimuksia kaynnissa oleva
kaivosten ja akkumateriaalien BREF-kehitystyo tuo tulevaisuudessa. Uudet vaatimukset, jotka koskevat
parhaita kayttokelpoisia tekniikoita seka paastorajoja, tulevat saataville arviolta vuonna 2028-2030.

Seuraamme tarkasti BREF-kehitystyota ja arvioimme vaatimusten taloudellisia vaikutuksia siina vaiheessa,
kun tarkempaa tietoa on saatavilla. Uudet vaatimukset saattavat vaikuttaa etenkin olemassa olevaan toimin-
taan ja hankkeisiin, jotka saavat mahdollisesti ymparistolupapaatoksen lahivuosina.
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+ E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Luonnon monimuotoisuus on ilmastonmuutoksen ohella yksi tarkeimmista kestavyysteemoistamme. Tunnis-
tamme, etta toiminnallamme voi olla merkittavia kielteisia vaikutuksia, ja pyrimme vahentamaan niita.

Olemme tunnistaneet biologiseen monimuotoisuuteen kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat seka omaan
toimintaamme etta arvoketjumme kaivostoimintaan. Vaikutuksia syntyy etenkin, kun uusia kaivosalueita
otetaan kayttoon ja uusia kaivoksia perustetaan. Emme tunnistaneet omassa toiminnassamme tai arvoket-
jussamme olennaisia myonteisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.

Kaivoshankkeissa olemme tunnistaneet taloudellisia riskeja, jotka liittyvat toisaalta ekologisen kompensaa-
tion kustannuksiin ja toisaalta lilkketoimintamahdollisuuden pienenemiseen, jos tietyille alueille ei luonnon-
suojelusyista voida perustaa kaivostoimintaa. Emme tunnistaneet olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia.

Olennaiset aiheet Vaikutukset Riskit Mahdollisuudet

Ei tunnistettu
olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia.

Luonnon monimuotoisuus — Kaivostoiminnalla on
suora vaikutus luonnon
monimuotoisuuden
vdahenemiseen, lajeihin ja
ekosysteemeihin. Valillisia
vaikutuksia syntyy

mm. raaka-aineiden ja
rdjahteiden arvoketjussa.

— Soklin ja Terrafamen
Kolmisoppi-esiintyman
alueella luonnon
monimuotoisuus,

mm. suojellut Lajit, voi
vaikuttaa liiketoiminnan
laajuuteen ja pienentaa
investointimahdolli-
suuksia.

Biologisen
monimuotoisuuden
vahenemisen suorat
vaikutustekijat

Vaikutukset lajien tilaan

Vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja liiketoimintamallissa

Konserni ei ole viela laatinut siirtymasuunnitelmaa. Sen laatimista karkealla tasolla harkitaan vuonna 2025.
Erityisesti raaka-aineliiketoimintamme voi vaikuttaa kielteisesti luonnon monimuotoisuuteen kaivosten
maankayton kautta. Kaivoksen perustaminen tai kaivosalueen laajentaminen muuttaa yleensa luonnonti-
laisen alueen teolliseksi. Tama koskee etenkin Soklin kaivoshanketta ja Terrafamen kaivoksen laajentamista.
Molemmilla suunnitelluilla kaivosalueilla on suojeltuja kasvilajeja seka arvokkaita luontotyyppeja. Kaivoksen

perustamisella on merkittavia kielteisia vaikutuksia, joita tullaan minimoimaan ja kompensoimaan eri keinoin
hankkeiden edetessad. Kaivostoiminnan kielteisten vaikutusten arviointia tarkennetaan edelleen, ja mini-
mointi- ja kompensaatiotoimet ovat viela kehitteilla.

Akkumateriaalitehtaat on suunniteltu alueille, jotka on jo asemakaavoitettu teolliseen toimintaan. Naissa
hankkeissa on helpompi valttaa alueita, joilla on merkittavia luontoarvoja, koska niiden sijoittamista ohjaavat
kaavoitus ja olemassa oleva infrastruktuuri, ei mineraalivarannon sijainti.

Aiheeseen liittyvat kielteiset vaikutukset ja riskit eivat suoraan vaikuta liiketoimintamalliimme, koska
tavoitteenamme on kaivosteollisuuden kehittaminen. Vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen ei siis
voida kokonaan valttaa. Emoyhtion strategiassa on kuitenkin otettu huomioon luontokadon pysayttaminen.
Pyrimme vahentamaan vaikutuksia luontoon sadilyttaen samalla kaivostoiminnan liiketoimintamahdolli-
suudet. Tarkempaa resilienssianalyysia tehdaan lahivuosina.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Toimintamme vaikutukset ja riskit luonnon monimuotoisuuteen liittyvat seka olemassa olevaan etta suun-
niteltuun kaivostoimintaan. Kaivostoiminta vahentaa biologista monimuotoisuutta alueilla, joilta luonnonti-
lainen ymparisto poistetaan maankayton muutoksen vuoksi. Vaikutuksia on myos arvoketjussa, silloin kun
akkumateriaalien raaka-aineet tulevat globaalista kaivostoiminnasta.

Soklin kaivoshankkeen alueella on eri luontotyyppeja ja suojeltuja kasvilajeja. Alue on talla hetkella paaosin
luonnonvarainen, eika siella ole teollisesta toiminnasta aiheutuneita luontovaikutuksia. Kaivostoiminnan
alkaessa alueelta tulee siirtaa muutamia tiukasti suojeltuja lajeja. Talla hetkella Soklin alueella tehdaan vain
tutkimuksia ja alueelle on perustettu tukikohta. Nailla toimilla ei ole todettu olevan haitallisia vaikutuksia
suojeltuihin lajeihin tai luonnon monimuotoisuuteen. Terrafamen nykyisella kaivospiirin alueella on tunnis-
tettu yksittaisia uhanalaisten lajien elinymparistoja.

Akkumateriaalihankkeita edistavat osakkuusyhtiot eivat ole Suomen Malmijalostuksen maaraysvallassa.
Hankkeiden alueilla on joitakin luontoarvoja, jotka on kuvattu alla. Tehdashankkeet eivat sijaitse suojelluilla
alueilla tai niiden valittomassa laheisyydessa.

« Keliber Oy:n litiumjalostamo sijoittuu Kokkolan suurteollisuusalueelle ja Kaustisen kaivos- ja rikasta-
motoiminnoista merkittava osa sijoittuu turvetuotannossa olleille alueelle, joten maisema- ja biodiversi-
teettiarvot ovat pienet. Keliber on tehnyt suojelutoimia toiminta-alueilla ja niiden laheisyydessa elavien
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uhanalaisten lajien suojelemiseksi. Toimenpiteet ovat olleet esimerkiksi kompensoivien elinymparistojen
rakentamista ja ruokintaa.

« CNRG Finland Qy:n pCAM-tehdas on suunniteltu Haminaan. Tehdasalueen laheisyydessa on havaittu liito-
oravia ja lepakoita, mika on huomioitu suunnittelussa.

« Easpring Finland New Materials Oy:n CAM-tehdas tulee sijoittumaan Kotkaan. Tontilla ei ole havaittu
erityisia luontoarvoja. Alue on ollut metsatalouskaytossa.

» Kotkaan kaavaillun kennotehtaan alue on ollut metsatalouskaytossa. Alueen vieressa on viitasammakon
elinpiiri. Tehtaan toiminnalla ei ole arvioitu olevan kielteisia vaikutuksia viitasammakkoon.

» Vaasan mahdollisesti sijoittuvan anodimateriaalitehtaan tontilla on sijainnut tuhkan kaatopaikka, mihin
tormapaaskyt muuttivat kaatopaikan perustamisen jalkeen. Tontin esirakennustoita varten kaatopaikka
siirretaan ja tormapaaskyt joutuvat muuttamaan muualle.

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on kuvattu kappaleessa ESRS 2 Yleiset
tiedot. Sen lisaksi olemme tunnistaneet ja arvioineet toimipaikoissamme biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia, jotka liittyvat sijaintiin ja maankayttoon, seka olemassa olevia
ja potentiaalisia ymparistovaikutuksia. Toimipaikkoja ovat Soklin kaivoshanke Savukoskella ja Terrafamen
toiminta seka kaivoksen laajentaminen Sotkamossa. Arviointi on painottunut erityisesti suoriin vaikutuksiin
ja lilketoimintaan kohdistuviin taloudellisiin riskeihin. Taloudellista arviointia tasmennetaan, kun Soklin ja
Terrafamen Kolmisoppi-esiintyman suunnitelmat tarkentuvat.

Olennaisuusanalyysin yhteydessa olemme tarkastelleet vaikutuksia hankekohtaisten ymparistovaikutus-
arvioiden, ymparistoluvituksen yhteydessa tehtyjen arvioiden seka luvitusten ja kaavoitusten yhteydessa
tehtyjen luontoselvitysten pohjalta. Yksityiskohtaista arvoketjun tarkastelua ei ole viela tehty, mutta olemme
huomioineet, etta akkumateriaalitehtaiden raaka-aineita tulee myos globaalista kaivosteollisuudesta.
Skenaarioanalyysia ei ole kaytetty tarkasteluissa.

Ekosysteemipalveluiden tarkastelussa tunnistimme, etta Soklin kaivosalue sijaitsee poronhoitoalueella,
mutta Terrafamen toiminnot eivat. Porotalous on sidoksissa luonnon ekosysteemeihin porojen laidunalueilla.
Olennaisuusanalyysin sidosryhmiin kuului porotalouden toimijoita seka Lapin alueen jarjestoja. Ekosysteemi-
palvelut eivat kuitenkaan nousseet arvioinnissa olennaisiksi.

Soklin kaivosalueen tutkimuksissa noudatetaan luonnonsuojelulain seka ymparistoviranomaisen vaati-
muksia. Tutkimussuunnitelmat hyvaksytetaan viranomaisilla. Soklin kaivoshanke ja Kolmisopen hanke
kuuluvat YVA-lain piiriin. Kolmisopen hankkeen YVA on jo paattynyt. Soklin hankkeen YVA-prosessi ei ole viela
alkanut.

I Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Emoyhtion kestavyyspolitiikka kuvaa luonnon monimuotoisuuteen liittyvia toimintaperiaatteitamme. Strate-
giamme mukaisesti teemme tyota luontokadon pysayttamiseksi. Toimintaperiaatteemme ovat yleisluontoisia,
eivatka kasittele suoraan tai erikseen herkkia alueita, maatalouskaytantoja tai meriin tai metsakatoon liittyvia
kaytantoja. Ne eivat myoskaan koske arvoketjua.

B Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Jo toteutuneet toimet koskevat Terrafamen toiminnan luontovaikutusten seurantaa ja hankkeiden luvitusten
yhteydessa tehtyja luontoselvityksia. Selvitysten perusteella on esimerkiksi rajattu joitakin alueita tuotannol-
lisen alueen ulkopuolelle. Nykyisissa toimissa ei ole kaytetty biologista monimuotoisuutta koskevia hyvityksia.

Lisaksi Terrafamen luonnon monimuotoisuuteen liittyvia ja sita sailyttavia toimia ovat mm. toiminnan
vaikutusten kompensointi, kuten vaikutuksenalaisten vaarantuneiden tai uhanalaisten lajien elinymparistojen
tukeminen lahialueilla seka uhanalaisten lajien siirtoistutukset tapauskohtaisesti, tuotanto- ja jatealueiden
sulkemisen jalkeinen kasvittaminen seka lajiston valinta mahdollisuuksien mukaan siten, etta se tukee
biodiversiteettia. Tuhkajoen alkuperaista taimenkantaa on turvattu ottamalla talteen taimenia kasvatukseen
viljelylaitoksella.

Emme toistaiseksi raportoi toimiin ja toimintasuunnitelmiin liittyvia toiminta- ja/tai paagomamenoja.
Kustannuksia koskeva arviointimme on viela kesken. Kompensaation laajuutta, siihen liittyvia toimia ja
kustannuksia arvioidaan tarkemmin, kun hankkeiden toteutuslaajuus eli maankayton tarve ja tarkka sijainti
seka luonnon nykytila tasmentyvat.

B Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Tarkastelemme tavoitteiden, toimien ja mittareiden asettamista seuraavina vuosina. Kaivoshankkeidemme
tarkemmat luontovaikutukset ja niiden vahentamiseen liittyvat toimenpiteet ovat viela selvitysvaiheessa.



Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

Olemme viela kehittamassa luonnon monimuotoisuuden hallintaa, tavoitteita ja toimia konsernitasolla. Talla

hetkella seuraamme toiminnassamme maankayton muutosta eli sita, kuinka iso pinta-ala otetaan vuosittain

teolliseen kayttoon tai esirakentamiseen. Kehitamme luontovaikutuksemme mittareita tulevina vuosina.
Suurimmat maankayttovaikutukset on kaivostoiminnalla. Terrafamen toiminnassa on otettu kayttoon

vuonna 2024 104 hehtaaria uutta maa-alaa. Tuotannosta poistettua alaa vuonna 2024 on Terrafamella
kaikkiaan 9 hehtaaria.

Maankaytto ala 2024, ha Maankayton lisdys 2024, ha Kaytosta poistettu ala 2024, ha
Sokli 3 0 0
Terrafame 2970 104 9
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+ E5 - Resurssien kaytto ja kiertotalous

Toimintamme molemmilla lilketoiminta-alueilla kiertotalouden merkitys kasvaa tulevaisuudessa. Kaivos-
teollisuudessa syntyy runsaasti sivuvirtoja, joiden potentiaalia tulee selvittaa ja jatkokayttoa kehittaa. EU on
asettanut akkumateriaaliteollisuudelle kunnianhimoiset tulevaisuuden kierratystavoitteet. Tavoitteena on,
etta arvokas akkuraaka-aine kierratettaisiin Euroopassa.

Olemme tunnistaneet, etta kiertotalouden edistaminen tarjoaa meille taloudellisia mahdollisuuksia. Tama
tarkoittaa, etta nykyisessa toiminnassa keskitymme jatteiden seka omien ja muiden sivuvirtojen tehok-
kaampaan hyodyntamiseen. Hankkeissamme suunnittelemme resurssitehokkuutta seka arvioimme kier-
ratystoimintojen potentiaalia. Lisaksi tavoittelemme natriumsulfaatin talteenottoon liittyvan liiketoiminnan
aloittamista.

Olennaiset aiheet Vaikutukset Riskit Mahdollisuudet

Kiertotalous — Kaivostoiminnasta Ei tunnistettu olennaisia + Kierratysmateriaalin
syntyva sivukiven maara taloudellisia riskeja. kaytto akkumateriaali-

Resurssien . . X
on suuri. tehtaissa tulevaisuudessa

sisadnvirtaukset
+ Natriumsulfaatin
kasittelyteknologialla
Jite on suuri potentiaalinen
vaikutus kiertotalouteen.

+ Natriumsulfaatin kaytto

Resurssien ulosvirtaukset teollisuushysdykkein

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista on kuvattu kappaleessa ESRS 2 — Kuvaus
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista. Siina esitetyn
lisaksi resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
tunnistettiin osittain erikseen raaka-aineliiketoiminnassa ja akkuarvoketjuliiketoiminnassa. Kaivosteollisuu-
dessa syntyy huomattava maara kaivannaisjatetta, jonka sijoittaminen vaatii maa-alaa, ja sivuvirtojen maarat
voivat olla suuria. Akkumateriaalin tuotannossa puolestaan syntyy tavanomaista ja vaarallista jatetta. Lisaksi
tarkasteltiin olemassa olevia ja suunniteltuja kierratysprosesseja seka sekundaarimateriaaleja. Arvoketjussa
ilmenee pitkalti samanlaisia vaikutuksia kuin omassa ja hankkeidemme toiminnassa, silla akkumateriaalien
tuotanto perustuu kaivosteollisuuteen tai tuotanto on usein Euroopan ulkopuolella.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa hyddynnettiin osittain EU:n CRMA:n (Critical Raw Materials
Act) tavoitteita kriittisten materiaalien kierratykselle, jonka mukaan vuoteen 2030 mennessa 25 prosenttia
kaytetysta materiaalista tulisi olla kierratettya. Taman tavoitteen arvioidaan luovan uusia mahdollisuuksia
kierrdatysraaka-aineen tuotantoon ja kasvattavan sen kysyntaa. Akkumateriaalien tuotannossa kaytetaan
pitkalti uusiutumattomia luonnonvaroja, minka vuoksi kierratysmahdollisuuksien arviointi on erityisen
tarkeaa.

Olennaisuusanalyysiprosessin aikana olemme kuulleet yhteisgja, joihin oma toimintamme ja akkumateri-
aalihankkeet vaikuttavat, ja dialogi yhteisojen kanssa jatkuu myods prosessin ulkopuolella.

B Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Emoyhtion kestayvyyspolitiikassa sitoudumme edistamaan kiertotaloutta ja etsimaan liiketalousmahdolli-
suuksia sen parissa. Teemme Suomen ja EU:n tasolla teknologiayhteistyota, joka parantaa resurssitehok-
kuutta ja edistaa kiertotaloutta. Lisaksi olemme konsernitasolla sitoutuneet kayttamaan luonnonvaroja
resurssitehokkaasti. Nama toimintaperiaatteet koskevat vain omaa ja osakkuusyritysten toimintaa, eivatka
ulotu koko arvoketjuun.

Terrafamella on omia toimintaperiaatteita ja ohjeistuksia, jotka koskevat kierratysta, sivuvirtoja, jatehie-
rarkiaa seka jatteiden hallintaa. Resurssien kayttoon ja jatteiden hallintaa koskevien ohjeistusten on oltava
toimipaikkakohtaisia, jotta ne huomioivat riittavasti toiminnan luonteen, kaytettavat tekniikat ja paikallisen
ympariston.

B Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Resurssien tehokasta kayttoa edistetaan useilla keinoilla, joista osa liittyy sivuvirtojen hallitsemiseen ja osa
suunnitteluvaiheen ratkaisuihin.

Terrafamen tuotannossa hyodynnetaan useita sivuvirtoja. Malmin louhinnassa muodostuvia sivukivea ja
pintamaita pyritaan hyodyntamaan alueella. Hyodyntamaton sivukivi lajitetaan. Terrafame on tehnyt myos
koetoimintana tutkimusta, jossa yhteistyokumppanin kierratyslaitoksella kaytettyjen sahkoautojen akkujen
mustasta massasta talteen otettua nikkelia ja kobolttia toimitetaan Terrafamelle kaytettavaksi akkukemikaa-
lien raaka-aineena.

Osakkuusyrityksemme Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Qy kehittaa kasittelytekniikkaa natriumsul-
faattipitoisille jatevesille, joita syntyy mm. kaivoksilla seka akkumateriaalituotannossa. Tuotannossa syntyvaa

24



natriumsulfaattia voitaisiin ottaa talteen ja muuntaa kasittelyprosessissa hyodykkeiksi, joita voitaisiin kayttaa
teollisuusprosesseissa. Vuonna 2024 valmistelimme prosessin testaamista pilotointilaitoksella.

Vuonna 2024 hankevaiheessa olevien laitosten toimenpiteisiin kuului erilaisia prosesseja, joissa kier-
ratetaan lampoa, vetta ja kemikaaleja, ja jotka ovat osa hankkeiden suunnittelua. Naita ovat mm. Kotkan
CAM-tehtaan pesuveden uudelleenkaytto, jaahdytysveden suljettu kierto seka lammon talteenotto, Kotkaan
kaavaillun kennotehtaan NMP-kemikaalin kierratys, hukkalammon hyodyntaminen ja kondenssiveden
kierratys ja Vaasaan kaavaillun anodimateriaalitehtaan sivutuotteiden mahdollinen hyodyntaminen teras-
teollisuudessa seka uunien hiekan hyodyntaminen maarakentamisessa. Kiertavien tai suljettujen prosessien
suunnittelu on olennainen osa hankesuunnittelua, ja niihin liittyvat investoinnit osa kokonaisinvestointeja.

CNGR Finland Oy:n pCAM-tehtaan kanssa samalle tontille on kaavailtu myos raaka-aineiden kierratys- ja
jalostuslaitosta, jonka tuotteita kaytettaisiin prekursorin valmistamiseen.

B Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Tavoitteenamme on optimoida kiertotalousratkaisuja ja resurssitehokkuutta, mika tarkoittaa kiertotalous-
ratkaisujen ja kierratysmateriaalin kayton lisaamista omassa ja osakkuusyritysten toiminnassa. Tama voi
sisaltaa esim. kaivannaisjatteiden, sivuvirtojen, natriumsulfaatin ja mustan massan hyotykayton. Tavoittee-
seen pyritaan aluksi selvittamalla, miten kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta voidaan lisata koko akkuarvo-
ketjussa. Kiertotalouden mittareita pohditaan tulevaisuudessa.

B Resurssien sisaanvirtaukset

Konsernin toiminnassa suurin osa raaka-aineista syntyy Terrafamen omasta tuotannosta. Terrafamen
kaivoksen paatuotteita ovat nikkeli- ja kobolttisulfidit, joita jalostetaan akkukemikaalitehtaalla nikkeli- ja
kobolttisulfaateiksi. Lisaksi tuotetaan sinkkisulfidia. Sivutuotteena syntyy ammoniumsulfaattia. Tuotteet
lahtevat tehtaalta tyypillisesti suursakeissa. Terrafame on tehnyt koetoimintana tutkimusta, jossa yhteistyo-
kumppanin kierratyslaitoksella kaytettyjen sahkodautojen akkujen mustasta massasta talteen otettua nikkelia
ja kobolttia toimitetaan Terrafamelle kaytettavaksi akkukemikaalien raaka-aineena. Merkittavimmat resurs-
sien sisaanvirtaukset ja materiaalien hyotykaytot on esitetty taulukossa.

Soklin hanke on viela kehitysvaiheessa, eika sielta synny sisaan- tai ulosvirtauksia tai merkittavia maaria
jatteita.

Resurssien sisdaanvirtaukset 2024
Primaariraaka-aineen maara, t 14 238 257
Prima&ariraaka-aineen maara, % 100

Primaariraaka-aineen eli malmin maaraa seurataan kaivossuunnittelussa, jossa maarat ilmoitetaan seka
louhittuina etta kuljetettuina maarina.

B Resurssien ulosvirtaukset

Konsernin tuotannossa syntyy nikkeli- ja kobolttisulfaatteja, jotka myydaan akkumateriaalitehtaille. Sivutuot-
teena syntyy ammoniumsulfaattia, joka myydaan lannoitteen valmistukseen. Nikkeli- ja kobolttisulfaatit ovat
akkumateriaalien raaka-aineita. Tulevaisuudessa niita voidaan kierrattaa kaytettavaksi akkumateriaalien
tuotannossa.

Konsernissa syntyvien kaivannaisjatteiden maarat on esitetty seuraavassa taulukossa. Maarat sisaltavat
ainoastaan sivukiveen liittyvat tiedot, jotka koostuvat Terrafamen toiminnasta.

Terrafamella jatteiden maaraa pyritaan vahentamaan ehkaisemalla niiden muodostumista: malmi ja
sivukivi erotellaan tarkasti, sivukiven maara minimoidaan kaivossuunnittelussa, bioliuotuksessa liuotetaan
malmia riittavan pitkaan ja muissa prosesseissa muodostuvien jatteiden maara pyritaan minimoimaan
prosessia optimoimalla.

Tieto muodostuvien jatteiden maarasta kerataan osana tuotannonseurantaa. Sivukiven maaraa seurataan
louhittujen ja kuljetettujen sivukivitonnien perusteella. Liuotusjaannoksen muodostumisen ajankohta on
maaritelty siten, etta lohkon taytto muuttuu jatteeksi, kun aktiivinen liuotustuotanto loppuu ja jaannoksen
kemiallinen laatu on tutkittu. Sakkojen ja muiden jatteiden maaraa seurataan virtausmittausten ja/tai
punnitusten avulla. Sakkojen kosteus-, kuiva-aine- ja kiintoainepitoisuuksia analysoidaan maaraajoin ja tietoa
kaytetaan muodostuvien jatteiden maaran arvioinnissa.
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Jate 2024
Kokonaismaara, t 29 934 830
Hyodynnetty jite, t 1613923
Tavanomainen jate
Uudelleen kaytto 0
Kierratys 0
Muut hyddyntdamistoimet 1613923
Vaarallinen jate 0
Uudelleen kaytto 0
Kierratys 0
Muut hyddyntdmistoimet 0
Loppukasitelty jate, t
Tavanomainen jate 0
Poltto 0
Kaatopaikkasijoitus 0
Muu loppukasittely 0
Vaarallinen jate 28 320 907
Poltto 0
Kaatopaikkasijoitus 0
Muu loppukasittely 28 320 907
Kierrattamattoman jatteen osuus, % 95
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+ S1 - Oma tyovoima

Suomen Malmijalostus -konserni luo tyota rakentamalla kotimaista akkuarvoketjua. Emoyhtion strategian
mukaisesti meille on tarkeaa kehittaa Suomeen uudenlaista, akkujen valmistukseen tahtaavaa teollisuuden-
alaa vastuullisesti.

Hankkeiden teknis-taloudellisessa selvitysvaiheessa tyovoiman tarve on vahaista, ja suurin osa tyovoi-
masta tekee tyypillisesti suunnittelutyota. Kaivosalueiden ja tehtaiden rakentamisen myota tyovoiman
tarve kasvaa ja tyoolot ja -turvallisuus seka tyovoiman saatavuus kayvat yha tarkeammiksi. Operatiivisen
toiminnan aikana korostuvat yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet.

Konsernin omaa tyovoimaa koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa, jota on kuvattu kappalessa ESRS 2 Yleiset tiedot. Meille olen-
naisia aiheita ovat tyoolot ja -turvallisuus, yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet seka uudet
tyopaikat ja tyovoiman saatavuus.

B Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Konserniyhtiot seuraavat toiminnassaan lainsaadantoa, minka lisaksi niilla on tyovoiman kayttoa koskevia

omia periaatteita, politiikkoja ja suunnitelmia. Konsernitasolla olemme sitoutuneet ILOn tyoelamaa koskeviin

perusperiaatteisiin ja -oikeuksiin seka YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin samoin

kuin yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien julistukseen, joka sivuaa myos tyovoiman kayttoa. Terrafame on

sitoutunut myds OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeisiin sekda monikansallisille yrityksille annettujen

toimintaohjeiden noudattamiseen, ja vuoden 2024 lopulla muut konserniyhtiot olivat etenemassa tahan.
Tassa kuvatut toimintaperiaatteet koskevat omaa tyovoimaa kokonaisuutena.

Tyoolot ja -turvallisuus
Konsernimme toimii Suomessa ja seuraa toiminnassaan paikallista tyosuhteisiin sovellettavaa lainsaa-
dantoa. Eettisissa periaatteissa kasittelemme myos henkilostojen tyohyvinvointiin liittyvia asioita.

Edella kuvattujen sitoumustemme mukaisesti olemme kirjanneet konsernin ihmisoikeuspolitiikkaan, etta
tarjoamme tyontekijoillemmme tyydyttavan elintason, oikeudenmukaiset tyoehdot seka jarjestaytymisva-
pauden ja torjumme pakko- ja lapsityovoiman kayton. Konserniyhtiot kayvat henkiloston tai naiden valit-
semien edustajien kanssa saannollista vuoropuhelua. Kaivos- ja kemianteollisuuden tehtaviin konsernissa
sovelletaan teknologia- ja kemianteollisuuden tyoehtosopimuksia.

Olennaiset aiheet

Tyodolot ja -turvallisuus

Tyoaika

Tyo- ja yksityiselaman
tasapaino

Terveys ja turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtédldiset mahdollisuudet

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Uudet tyopaikat ja
tyovoiman saatavuus

Vaikutukset

+ Nykyiset hyvat tydolot
auttavat varmistamaan

tyokyvyn ja viihtyvyyden.

— Erityisesti teollisuus-
tyohon liittyy tyo-
turvallisuusriskeja.

+ Henkilosto voi
osallistua saanndllisesti
koulutuksiin ja
valmennuksiin.

+ Yhdenvertaiset

mahdollisuudet edistavat

tyovoiman kehittymista,
minka myota konsernin
kilpailukyky kasvaa.

+ Konserniin syntyy uusia
tyopaikkoja.

+ Oppilaitosyhteistyo
edistaa tydovoiman
kehittymista ja
saatavuutta.

Riskit

— Jos tyoturvallisuus ja
henkiloston tyokyky
heikkenevat, yritykselle
voi syntya merkittavia
lisdkustannuksia.

Ei tunnistettu olennaisia
taloudellisia riskeja.

— Tulevaisuudessa sopivaa

tyovoimaa voi olla
haastavaa loytaa, milla
saattaa olla vaikutusta
yritystoimintaan.

Mahdollisuudet

Ei tunnistettu
olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia.

Ei tunnistettu
olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia.

Ei tunnistettu
olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia.
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Tyoturvallisuus ja -terveys ovat ihmisoikeuspolitiikkamme mukaisesti olennaisia ihmisoikeusasioita.
Ohjaamme tyosuojelun kehittamista kartoittamalla riskeja ja laatimalla toimintasuunnitelmia. Seuraamme
myos tapaturmia ja selvitamme niiden syita toiminnan parantamiseksi. Tavoitteenamme on estaa tapaturmat
ja yllapitaa korkeatasoista tyohygieniaa terveyden varmistamiseksi. Henkiloston tyotyytyvaisyytta konserni-
yhtioissa seurataan erilaisilla kyselyilla, kuten barometreilla ja henkilostokyselyilla.

Konserniyhtioista tuotantoa harjoittavalla Terrafamella on sertifioitu tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
ISO 45001 -johtamisjarjestelma, joka tukee tyotapaturmien ehkaisemista.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet

Konserni on ihmisoikeuspolitiikassaan ja toiminnassaan sitoutunut yhdenvertaisuuteen tyontekijan taustasta
ja tehtavasta riippumatta. Toimintaperiaatteidemme lahtokohtana on taata tyontekijoille yhdenvertaiset
mahdollisuudet ja oikeudenmukainen kohtelu mm. sukupuolesta, iasta, kansallisuudesta, uskonnosta ja
misen kehittymista, mika auttaa meita varmistamaan kilpailukyvyn myos tulevaisuudessa.

Hairinta ja kiusaaminen ovat konserniyhtioissa kiellettyja. Tallaiset asiat voi ottaa esille esimerkiksi esihen-
kilon, henkilostohallinnon, luottamushenkilon tai tyoterveyden kautta. Selvitamme esille nousevat tapaukset
yhtioiden omien menettelytapojen mukaisesti.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittamista konsernissa ohjataan suunnitelmilla, jotka laaditaan vahin-
taan joka toinen vuosi. Asetamme suunnitelmissa tavoitteita, joiden toteutumista seurataan saannollisesti.
Konserniyhtioilla ei ole tarkempia toimintaperiaatteita erityisen haavoittumiselle alttiille tyontekijaryhmille,
mutta Terrafamen toiminnassa esimerkiksi raskaana oleville tarjotaan tarpeen mukaan mahdollisuutta
korvaavaan tyohon.

Uudet tyopaikat ja tyovoiman saatavuus

Nykyisista konserniyrityksista erityisesti Soklin odotetaan luovan merkittavan maaran uusia tyopaikkoja,
mikali kaivoshanke etenee tuotantovaiheeseen. Tulevaisuudessa sopivan tyovoiman loytaminen voi silti olla
haastavaa, mista voi syntya taloudellisesta riskia. Voimme minimoida tyovoiman saatavuuteen liittyvaa riskia
huolehtimalla tyoturvallisuudesta seka panostamalla yhdenvertaisiin kouluttautumis- ja kehittymismahdol-
lisuuksiin. Kaymme myos keskusteluja ja teemme yhteistyota paikallisten oppilaitosten kanssa koulutuksen
kehittamiseksi. Esimerkiksi Terrafamella on jo kokemusta oppisopimuskoulutuksen jarjestamisesta tyoym-
paristossa, mika edistaa osaltaan tyovoiman saatavuutta.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyovoiman ja tyontekijoiden
edustajien kanssa

Konserniyhtioissa pidetaan henkilosto-, tiimi- ja projektikokouksia, joissa kaydaan keskustellen lapi tyon
tekemiseen liittyvia ajankohtaisia ja tulevia asioita. Kokouksissa asioita voivat esitella esihenkilot ja tyon-
tekijat kasiteltavasta aiheesta riippuen, ja kaikki voivat tuoda esille omia nakokohtiaan seka vaikuttaa
toiminnan kehittamiseen. Kokousmateriaalit tai muistiot jaetaan kutsutuille. Hyodynnamme myds mm.
intranetia ja uutislehtisia yhteydenpitoon.

Konsernissa on kaytossa kehitys- ja tavoitekeskustelut, jotka kaydaan esihenkilon ja tiimilaisen valilla
vahintaan kerran vuodessa. Tavoitteiden asettaminen kytkeytyy tulospalkkiojarjestelmiin tai tyossa suoriu-
tumiseen, kuten tyoturvallisuuteen. Silloin kun kaytossa on yhtiotason tavoitteet, ne maaritellaan johdossa.
Projektitasoisiin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin jokainen voi vaikuttaa. Tavoitteet kirjataan ja tallennetaan
sovittujen menettelytapojen mukaisesti.

Henkilostojen tyytyvaisyytta seurataan erilaisten kyselyiden avulla. Menetelmina hyodynnetaan mm. baro-
metreja seka laajempia henkilostokyselyita. Tulokset toimivat taustatietona tyoyhteison kehittamissuunnitel-
mien seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laadinnassa, jotka valmistellaan yhdessa henkiloston
edustajien kanssa.

Yhtiot kayvat myos suomalaisen yhteistoimintalain mukaista vuoropuhelua henkiloston tai naiden valit-
semien edustajien kanssa vahintaan kerran kvartaalissa. Saannollisella vuoropuhelulla edistetaan molem-
minpuolista tiedonkulkua ja vaikuttamismahdollisuuksia. Aiheina ovat mm. yrityksen kehitysnakymat ja
taloustilanne, tyovoiman kayttotavat ja osaamistarpeet.

Niissa konserniyhtioissa, joissa on henkilostoa, on tyosuojeluvaltuutettu. Vahintaan 20 hengen yhticissa on
myos tyosuojelutoimikunta, johon kuuluvat tyosuojelupaallikko yhtion edustajana seka valtuutettu ja vara-
valtuutetut henkiloston valitsemina edustajina. Tyosuojelun yhteistoiminnalla edistetaan tyon terveellisyytta
ja turvallisuutta.

Yhteydenpitoon osoitetut resurssit koostuvat teknisista ja henkiloresursseista, jotka suunnitellaan tyypil-
lisesti vuosibudjetoinnin yhteydessa. Teknisilla resursseilla tarkoitetaan tassa erilaisia tiedonjakoalustoja
ja henkiloresursseilla johdon, esihenkiloiden, projektipaallikdiden seka tyontekijoiden ja naiden edustajien
ajankayttoresursseja. Yhteydenpidossa korkeimmassa asemassa toimivia henkiloita ovat toimitusjohtajat,
henkilostojohtajat seka eri toiminnoista vastaavat johtajat.

Strategisena tavoitteenamme on vahentaa hiilidioksidipaastoja edistamalla liikenteen sahkoistamista
Euroopassa, mista viestimme henkilostolle mm. strategiapaivitysten yhteydessa. Hiilipaastojen vahentamista

28



ja siirtymista vihreampiin toimintoihin kasitellaan muutenkin mm. operatiivisissa kokouksissa silloin, kun
toimintaan liittyvat muutokset ovat ajankohtaisia. Mikali nama muutokset nakyisivat esimerkiksi tyopaikkojen
vahenemisenad, aihetta kasiteltaisiin yhteistoimintalain mukaisessa menettelyssa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tyovoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Tyontekijat voivat tuoda esille kehittamista vaativia asioita ja omia kehitysideoitaan kokouksissa seka
keskusteluissa esimerkiksi oman esihenkilonsa kanssa. Myos henkilostokyselyista saadaan tietoa yhtioiden
kehittamiskohteista. Asioiden esille nostamiseen saa tarvittaessa luottamuksellista tukea esimerkiksi omalta
esihenkilolta, henkilostohallinnosta, henkiloston edustajilta tai tyoterveydesta.

Esille nousseita kielteisia vaikutuksia korjataan mm. osana tiimityota seka tyoyhteison kehittamissuunni-
telmien seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien avulla. Suunnitelmien toteutumista seurataan ja
arvioidaan johdossa seka henkiloston edustajien kanssa. Seurantaa voidaan tehostaa myods nopeilla baro-
metrikysymyksilla ja koulutuksilla. Esimerkiksi emoyhtiossa jarjestettiin vuonna 2024 tyoyhteisokoulutus,
jossa opeteltiin tunnistamaan epaasiallinen kayttaytyminen ja harjoiteltiin sen torjumista.

Keskeiset tyoturvallisuuskoulutuksemme kattavat henkiloston kokonaisuudessaan. Lisaksi edellytamme
tietyissa tehtavissa tyoskentelevilta tarkemmin maariteltyja tyoturvallisuuskoulutuksia. Konsernissa hyodyn-
netaan ulkopuolisten asiantuntijoiden turvallisuusarviointeja ja Terrafamessa mm. turvallisuuskeskusteluita.
Tyontekijat tekevat myos turvallisuushavaintoja, ja Terrafamessa on kaytossa aloitejarjestelma toiminnan
kehittamiseksi. Turvallisuuspoikkeamat kasitellaan pienryhmissa ja korjaavat toimenpiteet suunnitellaan
lapikaynnin pohjalta.

Erityista huolta herattavien asioiden esille ottamista varten yhtioilla on verkkosivustoillaan vaarinkaytosten
ilmoituskanavat, joiden kautta ilmoituksen voi tehda myos nimettomasti. Kanavien toimintaperiaatteet on
kuvattu samassa yhteydessa. Ilmoituskanavista ja niihin liittyvista periaatteista kertominen kuuluu mm.
perehdytysprosessiin.

Jatkossa kehitamme sisaisia arviointimenetelmia, joilla saamme tietoa siita, miten hyvin henkilostossa
ollaan tietoisia naista prosesseista.

B Toimien toteuttaminen

Seuraavassa kaydaan lapi toimenpiteita ja aloitteita, joilla Suomen Malmijalostus -konsernissa kasitellaan
omaan tyovoimaan liittyvia olennaisia vaikutuksia, hallitaan riskeja ja hyodynnetaan mahdollisuuksia.

Omaan tyovoimaan liittyvat toimenpiteet perustuvat lahinna henkilostohallinnon seka tyoterveyden ja
turvallisuuden johtamisen prosesseihin. Hyodynnamme prosessien tukena nykyaikaisia tietojarjestelmia,
jotka auttavat varmistamaan mm. osaamisen kehittamisen ja terveystarkastukset. Toimintasuunnitelmista
olennaisimpia ovat henkilosto- ja koulutussuunnitelmat, tyoyhteison kehittamissuunnitelmat seka tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, joissa yksiloidaan seurattavia toimenpiteita tyypillisesti vuoden tai kahden
vuoden ajanjaksolle.

Toimien toteuttamisessa resurssimme koostuvat henkiloresursseista ja rahallisista resursseista. Henki-
lostoasioita seka tyoterveys- ja turvallisuusasioita ohjaavat ja hoitavat naihin asioihin erikoistuneet ihmiset,
kuten henkilosto- ja turvallisuuspaallikot. Lisaksi konsernissa on tyosuojeluun paneutuvia luottamushenki-
loita. Rahallisista resursseista paatetaan vuosisuunnittelun yhteydessa.

Tyoolot ja -turvallisuus

Kirjalliset tyosopimukset

« Konsernissa tehdaan oman henkiloston tyontekijoiden kanssa kirjalliset tyosopimukset, jotka alle-
kirjoitetaan molemmin puolin. Seka tyontekija etta tyonantaja saavat oman kappaleensa tyosopimuksesta
itselleen arkistoitavaksi.

Tyosopimuksissa sovitaan tyontekijan tyoajasta.

Tyoterveys ja -turvallisuus

» Konserniyhtiot ovat jarjestaneet tyoterveyshuollon, jota hyodynnetaan myos ennakoivasti esimerkiksi
teettamalla ikakausitarkastuksia. Varhaisen tuen mallin avulla voidaan kasitella mm. jaksamiseen ja
paihteiden kayttoon liittyvia haasteita.

Jarjestamme tyontekijoille turvallisuuskoulutuksia ja hyodynnamme turvallisuusauditointeja seka sisaisia
turvallisuustarkastuksia, joiden pohjalta korjaamme toimintaa. Parannamme toimintaa myos turvallisuus-
havaintojen ja -poikkeamien pohjalta.
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nollisesti tyohygieniset mittaukset seka tarkastus- ja neuvontakdynteja eri tyopisteisiin ja korjaa toimintaa
tulosten pohjalta.

Yhtiot ja henkiloston edustajat tekevat tyosuojelutoimintaa koskevaa yhteistyota tyoolojen kehittamiseksi.
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Liukuva tyoaika ja tasoittumisjaksot seka tyohyvinvointi

« Tuemme tyosta palautumista joustavalla tyoajalla seka teollisuustehtavissa kaytossa olevilla tasoittumis-
jaksoilla. Toimistotoissa hyodynnamme osittain monipaikkaista tyoskentelya.

» Tyohyvinvoinnin edistamiseksi tuemme henkiloston kulttuuri- ja urheiluharrastuksia.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet
Koulutukset ja oppiminen

» Tyontekijoilla on tasavertaiset mahdollisuudet paasta tyohon liittyvaan koulutukseen ja oppia uutta.
Jokainen voi myaos itse ehdottaa tyohonsa liittyvaa kouluttautumista tai muuta oppimismenetelmaa.
Kouluttautumisista paatetaan kaytossa olevan budjetin pohjalta.

» Suhtaudumme myonteisesti opintovapaisiin, joita meilld voi pitaa suomalaisen lainsaadannon puitteissa.

Perhevapaat

« Suhtaudumme myonteisesti perhevapaisiin seka muihin perhesyista johtuviin joustotarpeisiin tyontekijan
sukupuolesta riippumatta.

» Tarpeen vaatiessa tuemme sujuvaa tyohon palaamista mm. tydaikajarjestelyilla.

Tyovoiman saatavuus
Koulutus ja taitojen kehittaminen
» Teemme yhteistyota eri oppilaitosten kanssa tyovoiman osaamisen kehittamiseksi.

« Valmennamme henkilostoa yhdenvertaisuusasioissa.

Toimintatavat ja toimenpiteet perustuvat toiminnan jatkuvaan arviointiin ja parantamiseen seka konserni-
yhtioiden johdon ja niiden henkilostojen tai naiden edustajien palautteeseen, jota kasitellaan osana suunnit-
telua.

Merkittavimmat omaan tydvoimaan kohdistuvat riskit liittyvat kunnossapito- ja rakennustaoihin, suuriin

tyokoneisiin seka kemikaalien kayttoon. Naita riskeja lievennetaan kouluttamalla tyontekijoita tyoturvallisuu-

teen ja terveyteen.

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien hallintaan

Alla esitetty konsernitason tavoite on emoyhtion strategiasta, minka lisaksi yhticilla voi olla omia, tarkempia
tavoitteitaan, joilla ne torjuvat kielteisia vaikutuksia ja riskeja. Keskusteluja tyoturvallisuustavoitteista tullaan
jatkamaan tyosuojeluvaltuutettujen kanssa. Raportoimme tyoturvallisuudesta vuosittain.

Aihe Konsernin' tavoite vuositasolla Tulos 2024

Tyoturvallisuus LTIFR? alle 5 ja laskeva 4,9

(konsernin oma henkilosto)

! Konserni tarkoittaa emoyhtio Suomen Malmijalostus Oy:td seka sen tytaryhtidista Terrafame Oy:ta ja Sokli Oy:ta, joilla oli

vuonna 2024 henkilostoa.

2L TIFR (Lost-Time Injury Frequency Rate) on laskettu jakamalla vahintaan paivan mittaiseen poissaoloon johtaneiden
tapaturmien lukumaara tehdyilla tyotunneilla ja kertomalla miljoonalla.
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[ | Yrityksen tyésuhteisten ty6ntekijb’iden ominaisuudet 3 L3htovaihtuvuus kuvaa.kok.cl)‘Arap‘ortoinﬂlklautta, jaseon lgskettu selgralavgsti: Lahtijoiden lkm‘/“((t\_/.'dsu.hteist“en Alkm 31‘:1 2.2023
+31.12.2024)/2 ) *100. Lahtijoissa huomioidaan standardin edellyttamat tilanteet, kuten henkildston vahentaminen tyonantajan
toimesta, irtisanoutuneet seka vanhuuselakkeelle jaaneet.

Suomen Malmijalostus’ Terrafame 2024 yhteensi Vuonna 2024 konsernilla oli omaa tyovoimaa ainoastaan Suomessa. Maaraaikaisten tyosuhteiden perusteina

Vakinaiset tysntekijst: 44 745 789 olivat mm. projektiluonteinen tyo, oppisopimusopiskelu seka sijaistaminen.
Miehet 26 660 686

Naiset 17 83 100

Muut - - 3

Ei ilmoitettu 0 0 0

Maédraaikaiset? 4 48 52

Miehet 3 32 35

Naiset 1 16 17

Muut 0 0 0

Ei ilmoitettu 0 0 0

Vaihtelevalla tyoajalla 0 1 1

tyoskentelevat?

Miehet 0 0 0

Naiset 0 1 1

Muut 0 0 0

Ei ilmoitettu 0 0 0

Lahteneet, henkilomaara 2 92 94

Henkildston vaihtuvuus®, % 4,7 11,0 10,7

' Sisaltaa Suomen Malmijalostus Oy:n kokonaan omistamat tytaryhtiot.

2 Luvut on ilmaistu kokoaikavastaavina lukuina.



B Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Suomen Malmijalostus’ Terrafame 2024 yhteensa
Saannaollisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuneet tydsuhteiset tyontekijat?
Miehet, % 100 81 82
Naiset, % 100 82 85
Muut, % - - 100
Ei ilmoitettu, % 0 0 0
Tyoésuhteisten tyontekijoiden koulutustunnit®
Miehet 24 27 28
Naiset 27 39 39
Muut 0 22 15
Ei ilmoitettu 0 0 0

' Sisaltaa Suomen Malmijalostus Oy:n kokonaan omistamat tytaryhtict.

2 Luvut eivat sisalla hiljattain aloittaneita, joiden ei viela edellytetty osallistuneen arviointeihin.

3 Koulutustunnit tarkoittavat tyontekijoiden koulutustuntien keskimaaraista lukumé&araa tyosuhteista tyontekijaa kohti.

B Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Taulukon nelja ensimmaista kohtaa koskevat konsernin omia tyosuhteisia tyontekijoita. Tiedot on ilmoitettu

henkilomaaran perusteella, ei kokoaikaiseksi muutettuna.

Suomen Malmijalostus' Terrafame 2024 yhteensa
Hallintajarjestelman? piiriin 0 100 94,3
kuuluvat, %
Tyoperaisista vammoista ja 0 0 0
terveysongelmista johtuvat
kuolemantapaukset
Tyoperaiset terveysongelmat 0 0 0

(ammattitaudit)

Tyoperdisten vammojen ja terveysongelmien seka ndista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetetyt paivat

Tyosuhteessa olevat 0 0 0
Muut yrityksen toimipaikoissa 0 0 0
tyoskentelevat

Tyotapaturmat®

Tyosuhteessa olevat 0 7 LTIFR 4,9
Muut konsernin toimipaikoissa 2 1 LTIFR 5,5
tyoskentelevat

' Sisaltaa Suomen Malmijalostus Oy:n kokonaan omistamat tytaryhtiot.

2 Omaan tyovoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka kuuluvut sellaisen tyoterveyden ja -turvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin. Luvut
on suhteutettu tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuuksia koskevassa taulukossa esitettyihin tietoihin.

S LTIFR (Lost-Time Injury Frequency Rate) on laskettu jakamalla vahintdan pdivan mittaiseen poissaoloon johtaneiden

tapaturmien lukumaara tehdyilla tyotunneilla ja kertomalla miljoonalla.
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B Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Konsernin kaikilla tyosuhteisilla henkiloilla on oikeus perhevapaisiin Suomen lainsaadannon mukaisesti.

Perhevapailla tarkoitetaan tassa raskaus-, erityisraskaus- ja vanhempainrahakausia seka hoitovapaita, jotka
voivat koskea lapsen tai muun omaisen hoitoa.

2024 yhteensa
Perhevapailla olleet miehet, % 6,7
Perhevapailla olleet naiset, % 11,0
Perhevapailla olleet muut, % 0
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+ S2 - Arvoketjun tyontekijat

Kehittamalla kotimaista akkuarvoketjua olemme mukana luomassa tyota myos niiden yritysten tyontekijoille,
jotka tarjoavat palveluita ja hyodykkeita konsernillemme seka emoyhtion ja sen kumppaneiden yhteisyrityk-
sille. Samalla kun kehitamme kotimaista akkuarvoketjua, meista tulee yha tiivimmin osa globaalia akkuarvo-
ketjua. Strategisena tavoitteenamme on luoda kestavaa lilketoimintaa, mika tarkoittaa sita, etta teemme
osaltamme tyota arvoketjun vastuullisuuden kehittamiseksi ottamalla huomioon myads tyontekijoiden
ihmisoikeudet.

mahdollisuuksia konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa, jota on kuvattu kappaleessa ESRS 2 Yleiset
tiedot. Pidamme olennaisina aiheina uusia tyopaikkoja ja tyovoiman saatavuutta seka tyooloja.

Konsernin olennaiset vaikutukset kohdistuvat Terrafamen ja Soklin kumppaniyritysten, ennen muuta
urakoitsijoiden, tyontekijoihin. Konserniyritysten liiketoimintamallien mukaisesti nama hoitavat Suomessa
olevissa toimipaikoissa erityisesti infrarakentamiseen, kunnossapitotoihin seka muihin tukitoimintoihin
liittyvia tehtavia, jotka eivat ole meidan ydinosaamistamme. Suurin osa toista on jatkuvaa tyota, osa on
projektiluonteisia. Katsomme, etta tehtaviin ei sisally olennaista riskia pakko- tai lapsityovoiman kaytosta.

B Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Konserniyhtiot ovat sitoutuneet kunnioittamaan YK:n yleismaailmallista ihmisoikeusjulistusta, YK:n yritystoi-
mintaa ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita seka ILOn tyoelamaa koskevia perusperiaatteita ja -oikeuksia
kytkemalla naita koskevat periaatteet ja arvot omaan toimintaansa. Sitoumuksemme kattavat kaikki kump-
paniyritysten tyontekijoiden ryhmat. Edellytammme myos kumppaniyritystemmme ja arvoketjumme toiminnan
vastaavan naita periaatteita.

Seuraamme ihmisoikeuksien toteutumista osana paivittaista tyota, kannustamalla tyontekijoita huolenai-
heiden esille ottamiseen seka selvittamalla poikkeamat. Vuonna 2024 emme saaneet tietoomme kumppa-
niyritysten tyontekijoihin liittyvia tapauksia, joissa ei olisi noudatettu mainittuja kansainvalisia periaatteita.
Pakko- ja lapsityovoiman torjuntaa olemme kasitelleet myos konsernin ihmisoikeuspolitiikassa seka toimit-
tajille suunnatuissa eettisissa periaatteissa. Naihin ei toistaiseksi sisally ihmisten salakuljetukseen liittyvia
toimintaperiaatteita.

Olennaiset aiheet

Uudet tyopaikat ja
tydvoiman saatavuus

Tydolot
Terveys

Turvallisuus

Vaikutukset

+ Kaivos- ja akkualan
teollisuushankkeet
luovat toteutuessaan
huomattavan maaran
uusia tyopaikkoja suoraan
ja valillisten vaikutusten
kautta.

— Mahdolliset puutteet
arvoketjun tyooloissa
tai -turvallisuudessa
heikentavat ihmisten
tyokykya ja elamanlaatua.

Uudet tyopaikat ja tyovoiman saatavuus
Suomen Malmijalostuksen osakkuusyhtioiden teollisuushankkeista mm. Kotkan CAM-tehtaalle on tehty
konsulttityona aluetalousvaikutusten arviointi. Tulosten pohjalta tehdas synnyttaa jo rakentamisen aikana
tyovoiman tarpeen, joka vastaa yli 4000 henkilotyovuotta. Toiminnan aikana tehdas synnyttaa uutta
tyovoiman tarvetta yli 2000 henkilotyovuotta arvoketjussa suorien tyopaikkojen ohella. Vastaavia kerrannais-
vaikutuksia nahdaan muissakin hankkeissa niiden edetessa.
Vaikka tyopaikkojen kautta syntyvat vaikutukset eri paikkakunnilla ja arvoketjussa laajammin ovat selvasti
positiivisia, voi tydvoiman saatavuudesta syntya haasteita. Tahan voidaan vaikuttaa mm. tekemalla yhteis-
tyota kuntien kanssa seka huolehtimalla sopivan tyovoiman kouluttamisesta.

Tyoolot

Riskit

— Joillain alueilla voi olla
haastavaa loytaa sopivaa
tyovoimaa, milld on
vaikutusta konsernin
toimintaan.

Ei tunnistettu olennaisia
taloudellisia riskeja.

Mahdollisuudet

Ei tunnistettu
olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia.

Ei tunnistettu
olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia.

Terrafamen ja Soklin toita tehdaan Suomessa, joten konserniyhtiot edellyttavat kumppaneidensa toimivan
tyonantajana suomalaisen lainsdaadannon ja viranomaisohjeiden mukaisesti tyontekijoiden kansallisuudesta
riippumatta. Lisaksi konserniyhtioiden eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat kumppaniyritysten tyontekijoiden

kohtelua.
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Esimerkiksi emoyhtion ja Soklin yritysvastuun periaatteissa toimittajilta edellytetaan, etta ne huolehtivat
henkilostonsa tyoterveydesta, -turvallisuudesta seka -hyvinvoinnista ja tekevat aktiivisesti tyota tyonteki-
joidensa epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi ja poistamiseksi. Terrafame operatiivisena teollisuusyhtiona
on hyodyntanyt jo vuosia ISO 45001 -turvallisuusjohtamisjarjestelmaa, joka ottaa huomioon yhtion toimin-
noissa tyoskentelevien kumppaneiden tyontekijat. Yhtio kehittaa tyoturvallisuutta myos omilla turvallisuusoh-
jelmillaan ja -kampanjoillaan, jotka ulottuvat kumppaniyrityksiin.

Toimeksiannoissa kumppaniyritysten tulee noudattaa konserniyhtioiden turvallisuusperiaatteita ja tyooh-
jeita, jotka pohjautuvat vaarojen ja riskien kartoituksiin. Yritysten tyota seurataan ja arvioidaan tyon aikana
myos turvallisuusnakokulmasta. Pandemioiden aikana konserniyritykset voivat antaa erillisohjeita, kuten
koronan aikana tehtiin.

Terrafame ja Sokli keraavat tietoa ja mittaavat kumppaniyritysten tyontekijoiden tyoturvallisuutta. Poik-
keamiin puututaan toiminnan parantamiseksi. Tyoturvallisuushavaintoja voivat tehda myos kumppaneiden
tyontekijat.

Toimintaperiaatteiden noudattamisesta vastaavat johtoryhman jasenet omilla vastuualueillaan, teollisuus-
toissa tuotanto-, projekti- tai liiketoiminta-alueen johtaja konserniyhtion organisaatiosta riippuen.

B Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Terrafame ja Sokli pitavat kumppaniyritysten edustajien kanssa saannollisia kokouksia, joissa kasitellaan
keskustellen ajankohtaisia toita, tyoturvallisuutta ja kehitysideoita. Pienilta yrityksilta kokouksiin voidaan
kutsua kaikki tyontekijat. Terrafamessa erilaisia kokouksia kumppaniyritysten kanssa pidetaan viikoittain ja
Soklissa noin kuukausittain.

Operatiivinen vastuu kokousten jarjestamisesta on liiketoiminta-alueen johtajalla ja rakennusprojekteissa
projektista vastaavalla johtajalla tai paallikolla, jonka tehtavana on varmistaa, etta sovitut asiat otetaan
huomioon. Yhteydenpidon vaikuttavuutta arvioidaan toiden sujuvuuden, tyoturvallisuushavaintojen ja ohjeiden
noudattamisen kautta.

Kokousten ulkopuolella kumppaneiden tyontekijat voivat vaihtaa ajatuksiaan konsernin yhteyshenkiloiden
kanssa. Soklissa ja Terrafamessa on kaytossa myos sahkoiset menetelmat, joilla kumppaneiden tydntekijat
voivat tehda turvallisuushavaintoja yhteisesti kasiteltaviksi.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Hanke- ja teollisuusalueillalmme on tarkeaa noudattaa turvallisuusohjeita. Keskeiset tyoturvallisuuskoulu-
tuksemme kattavat kaikki kumppaneiden tyontekijat, minka lisaksi edellytamme tietyissa tuotantotehtavissa
tyoskentelevilta tarkemmin maariteltyja tyoturvallisuutta tukevia koulutuksia. Konsernissa hyodynnetaan
myos ulkopuolisten asiantuntijoiden tyoturvallisuusselvityksia ja Terrafamella mm. turvallisuuskeskusteluita,
joita kaydaan teollisuusalueella tyoskentelevien kumppaneiden kanssa. Turvallisuushavainnot voivat olla
kumppaniyritysten henkiloston tekemia tai koskea niiden tyota, jolloin ne kasitellaan sovittujen menette-
lyiden mukaisesti toiminnan parantamiseksi. Arvioimme korjaavien toimien tehokkuutta sen pohjalta, miten
kumppaneiden tyoturvallisuus kehittyy.

Rohkaisemme arvoketjun tyontekijoita nostamaan esille yhteiseen toimintaan tai projekteihin liittyvat
epakohdat ja huolta aiheuttavat asiat keskustellen oman yhteyshenkilon kanssa. Jos tama ei tunnu sopivalta
tai riittavalta toimintatavalta, arvoketjun tyontekijoiden kaytossa on ulkopuolisen palveluntarjoajan eettinen
ilmoituskanava, johon viestin voi jattaa myos anonyymisti. Tutkimme ilmoitusten paikkansapitavyyden ja
korjaamme epakohtia ja niihin liittyvia prosesseja ilmoitusten pohjalta. Korjaavien toimien tehokkuutta
arvioidaan seurantakeskusteluissa.

Ilmoituskanavat loytyvat yhticiden verkkosivustoilta. Kumppaneita informoidaan ilmoituskanavista naille
suunnatuissa eettisissa toimintaperiaatteissa, joista esimerkiksi Sokli kertoo perehdytyksessa. Tulemme
jatkossa arvioimaan sita, miten hyvin kumppaniyritysten tyontekijat tuntevat kanavien kayton.

B Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan liittyvat tavoitteet

tamiseen. Alla esitetty konsernitason tavoite on emoyhtion strategiasta, minka lisaksi yhtioilla voi olla omia,
tarkempia tavoitteitaan kumppaniyhtioille. Raportoimme tyoturvallisuudesta vuosittain.

Aihe Tavoite Tulos 2024

Ty6turvallisuus LTIFR1" alle 5 ja laskeva 55

(urakoitsijat)

' LTIFR (Lost-Time Injury Frequency Rate) on laskettu jakamalla vahintaan paivan mittaiseen poissaoloon johtaneiden
tapaturmien lukumaara tehdyilla tyctunneilla ja kertomalla miljoonalla.
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+ S3 - Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

B Yleiset tiedot

Tassa kappaleessa kasitellaan Suomen Malmijalostus -konsernin vaikutusten kohteena olevia yhteisgja, joita
ovat yhteisot etenkin sellaisilla paikkakunnilla, joilla konserniyhticilla on operatiivista toimintaa tai suunnit-
teilla olevia hankkeita.

Olemme tunnistaneet olennaisiksi yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet. Vaiku-
tusten kohteena oleville yhteisaille havaittiin myonteisia ja kielteisia vaikutuksia. Olennaisia taloudellisia
riskeja tai mahdollisuuksia emme tunnistaneet.

B Sidosryhmien edut ja nakemykset

Suomen Malmijalostus -konserni toimii Suomessa ja kehittaa kotimaista akkuarvoketjua. Samalla olemme
osa seka eurooppalaista etta globaalia akkuarvoketjua. Teemme tyota koko arvoketjun kestavyyden kehitta-
miseksi ottamalla huomioon vaikutusten kohteena olevien yhteisojen oikeudet.

Konserniyhtiot ovat saannollisessa vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryhmiensa kanssa ja kehittavat
toimintaansa palautteen pohjalta. Olemme aktiivisesti vuoropuhelussa sidosryhmiemme kanssa erityisesti
niilla paikkakunnilla, joilla konsernilla on toimintaa tai suunnitteilla olevia hankkeita ja joiden yhteisoihin
toiminnallamme on vaikutuksia. Lahiyhteisdjamme voivat olla esimerkiksi alueella asuvat paikalliset ihmiset,
elinkeinonharjoittajat, harrastus-, virkistys- ja ymparistoyhdistykset seka erilaiset vapaamuotoiset verkostot.

Konsernin keskeiset sidosryhmat, niiden edut ja nakemykset seka vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on
kuvattu tarkemmin taman raportin kappaleessa ESRS 2 Yleiset tiedot.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvia olennaisia myonteisia ja kielteisia vaikutuksia seka talou-
dellisia riskeja ja mahdollisuuksia on arvioitu konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa, jota on kuvattu
kappaleessa ESRS 2 Yleiset tiedot.

Pidamme olennaisina yhteisojen taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia oikeuksia. Vaikutusten kohteena
oleville yhteisoille tunnistimme olennaisuusanalyysissa myonteisia ja mahdollisesti kielteisia vaikutuksia.
Vaikutukset ovat osittain todellisia olemassa olevaan toimintaan liittyvia seka mahdollisesti tulevaisuudessa

Olennaiset aiheet Vaikutukset Riskit Mahdollisuudet

Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja
sivistykselliset oikeudet

+ Tyopaikat, palvelut ja kouluttautumis- Ei tunnistettu Ei tunnistettu
mahdollisuudet voivat lisdantya ja olennaisia olennaisia
parantua. taloudellisia riskeja. taloudellisia

Puhdas vesi ja sanitaatio mahdollisuuksia.

— Paastot, maankaytto, melu ja likkenne
voivat vaikuttaa asukasviihtyvyyteen ja

alueiden virkistyskayttoon.

Maahan liittyvat vaikutukset

lisaantyvia, ja ne kohdistuvat omaan toimintaan seka mahdollisesti koko arvoketjuun. Taloudellisia riskeja tai
mahdollisuuksia emme tunnistaneet.

Teollisuus tuo mukanaan monia myonteisia vaikutuksia. Palvelut, kuten matkailu- ja ravitsemisalan
palvelut seka kouluttautumismahdollisuudet, paranevat yleensa, kun paikkakunnalle tulee uutta teollisuutta.
Uudet hankkeet lisaavat myos asuntojen kysyntaa, ja niiden arvo saattaa hyvin nousta. Lisaksi hankkeet
synnyttavat kuntiin uusia verotuloja, joiden kautta yhteisojen hyvinvointi paranee.

Kielteisia vaikutuksia voi syntya teollisen toiminnan ymparistovaikutuksista ja maankaytosta. Esimerkiksi
rakentamisesta aiheutuva melu, raskas liikenne ja alueiden muuttaminen teollisuusalueiksi voivat vaikuttaa
yhteisojen elinymparistoon.

Tassa kappaleessa on tarkasteltu yhteisoja, joihin kohdistuu vaikutuksia konserniyhtioiden toiminnasta
seka akkumateriaalihankkeista, joissa emoyhtio on osakkaana. Yhteiso voi olla vaikutusten kohteena sen
vuoksi, etta se asuu tai tyoskentelee operatiivisen kaivostoiminnan valittomassa laheisyydessa olevalla
alueella. Lahiyhteisoihin kuuluvat myos naapurit, joiden asuinymparistoon konserniyhtioiden toiminnalla on
vaikutuksia. Vaikutusten kohteena ei ole alkuperaiskansojen yhteisdja.
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B Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat toimintaperiaatteet

Konserniyhtiot ovat sitoutuneet kunnioittamaan YK:n yleismaailmallista ihmisoikeusjulistusta ja YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita. Edellytamme myos kumppaniyritystemmme ja arvoket-
jumme toiminnan vastaavan naita periaatteita.

Konsernissamme on maaritelty prosessi sidosryhmien tunnistamiseksi eri hankkeille. Sen mukaan
hankkeille méaaritellaan sidosryhmatyon tasot (paikallinen, kansallinen, EU, globaali), tunnistetaan keskeiset
sidosryhmakategoriat seka yksittaiset henkilot, jotka voivat olla todellisten tai potentiaalisten vaikutusten
kohteena. Lopuksi sidosryhmat kontaktoidaan.

Puhdas vesi ja sanitaatio on olennainen teema konsernillemme. Yksi keskeisista tavoitteistasmme on
korkealaatuinen vesienkasittely. Teemme ennakkoselvityksia suunnittelun tueksi, seuraamme ymparisto-
luvan mukaisia ehtoja ja tarkkailemme vesistojen tilaa. Varmistamme, etta teollisuuslaitosten purkuvedet
kasitellaan maaraysten mukaisesti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan valittomasti.

Maahan ja maankayttoon liittyvia vaikutuksia hallitaan esimerkiksi siten, etta kaivospiiritoimituksissa
kuullaan paikallisia yhteisoja, kuten maanomistajia ja muita maankayttajia. Teollisuusalueiden tonttien
kaavoitus toteutetaan viranomaisten paatosten ja maaraysten pohjalta. Viranomaislausuntojen lisaksi kuka
tahansa kansalainen voi jattaa prosessin aikana mielipiteita alueiden kaytosta ja suunnittelusta. Mielipiteet
kasitellaan seka otetaan huomioon suunnittelussa ja paatoksenteossa. Lisaksi pyrimme suunnittelemaan
teollisia ratkaisuja siten, etta ymparistokuormitus on mahdollisimman vahaista, esimerkiksi tarkastelemalla
vaihtoehtoisia logistiikkaratkaisuja ja toimintojen sijoittelua.

Periaatteenamme on, etta vaikutusten kohteena olevien yhteisgjen toimintaa ja hyvinvointia tuetaan eri
keinoin. Tavoitteenamme on tyollistaa mahdollisimman paljon paikallista vaestoa hankkeidemme kautta
seka hyodyntaa paikallisten palveluntarjoajien ja yritysten palveluita. Esimerkiksi Lapin alueella olemme
tukeneet pelastushelikopteri Aslakin toimintaa. Pyrimme myos luomaan yhteistyota paikallisten oppilaitosten
kanssa, jotta hankkeissamme tarvittavaa osaamista vastaavaa koulutusta ja sita kautta osaavaa tyovoimaa
on mahdollista rekrytoida paikallisesti.

Konsernin todellisia vaikutuksia tunnistetaan, arvioidaan ja seurataan toimintojen saannollisella tarkkai-
lulla. Esimerkiksi Kymenlaakson tehdashankkeisiin liittyvilla alueilla seka Soklissa on analysoitu ja seurattu
vesistojen ja kalakantojen tilaa, jotta alueiden lahtotasosta saadaan tietoa hankkeiden suunnittelun tueksi.
Terrafame tarkkailee ymparaivien vesistojen tilaa saannollisten naytteenottojen avulla ja arvioi kalaston tilaa
muun muassa koekalastuksilla. Lisaksi seurataan erilaisia eliolajeja niin vedessa kuin maalla.

Toimintaperiaatteiden noudattamisesta vastaavat johtoryhman jasenet omilla vastuualueillaan, teollisuus-
toissa tuotantojohtaja tai konserniyhtion organisaation mukainen liiketoiminta-alueen johtaja.

Kestavyysraportin kappaleessa ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat on kuvattu konsernin arvoketjun tyonteki-
joihin liittyvat toimintaperiaatteet erityisesti tydolojen, -turvallisuuden ja -hyvinvoinnin nakokulmasta.

Kestavyysraportin kappaleessa ESRS S1 Oma tyovoima kohdassa on kuvattu konsernin omaan tyovoi-
maan liittyvia toimintaperiaatteita olennaisten aiheiden osalta.

B Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien yhteisojen kanssa

Jarjestamme vaikutusten kohteena oleville yhteisoille saannollisia, avoimia asukas- ja sidosryhmatapaamisia
seka yhteistyoryhmien tapaamisia luvitusprosesseihin kuuluvien tapaamisten lisaksi. Tapaamisilla yllapide-
taan vuoropuhelua lahialueen yhteisojen kanssa ja niissa keskustellaan tulossa olevista kehityshankkeista
seka sidosryhmien esiin nostamista aiheista.

Olennaisista vaikutuksista saadaan tietoa esimerkiksi Terrafamen lahialueyhteistyoryhman tapaamisissa
ja tupailloissa seka Soklin kahvitilaisuuksissa, joita jarjestetaan saannollisesti, seka toiminnasta tehtyjen
havaintojen kautta. Ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat hankkeiden mahdollisia vaikutuksia mm. ymparis-
tovaikutusten arviointimenettelyissa (YVA) seka ymparistolupa- ja kemikaaliturvallisuuslupaprosesseissa.
Ulkopuolisilla selvityksilla arvioidaan myos myonteisia vaikutuksia. Arviot keskittyvat paikallisesti niihin
maantieteellisiin sijainteihin ja kohteisiin, joissa voi olla vaikutuksia tai joissa toiminnalla on suurin vaikutus.

Terrafame operatiivisena yhtiona on merkittava tyollistaja ja toimija Kainuussa, minka vuoksi se toimii
tiiviisti paikallisten yhteisojen kanssa. Tiedonvaihtoa varten on perustettu lahialueyhteistyoryhma, joka
toimii saannollisena foorumina alueellisten toimijoiden ja Terrafamen valilla. Ryhmaan kuuluu edustajia
lahikunnista, paikallisista kyla- ja kalastusyhdistyksista, alueen muista yrityksista, ymparistojarjestosta seka
yliopistosta. Terrafame on tuottanut vuosittain myos vesistokatsauksen, joka on jaettu kainuulaisiin kotitalo-
uksiin. Lisaksi vuosittain julkaistaan ymparistotarkkailuraportteja, jotka kattavat mm. vesi- ja ilmapaastojen
seka pohjavesien, polylaskeumien ja jatejakeiden tarkkailun tulokset, pinta- ja pohjavesien tarkkailun tulokset
seka muuta ymparistotarkkailuun liittyvaa aineistoa ja selvityksia. Kaikki aineistot ja tiedotteet loytyvat myos
vaikutusalueen naapureille suunnatuilta verkkosivuilta.

Soklin kaivospiirin alue Koillis-Lapissa Savukoskella sijaitsee poronhoitoalueella. Soklin toiminnalla voi
olla vaikutuksia poronhoitoalueeseen maankayton kautta, ja poropaliskunnat ja porotalouden harjoittajat ovat
yksi keskeisista yhteisoista, joiden kanssa pyrimme kaymaan jatkuvaa vuoropuhelua. Paliskuntien edustajia
on kutsuttu mukaan suunnittelua kasitteleviin kokouksiin ja kahdenkeskisiin tapaamisiin kaikille avointen
tilaisuuksien lisaksi. Jarjestettyjen tapaamisten ulkopuolella yhteisojen edustajat voivat kertoa ajatuksistaan
Soklin yhteyshenkildille puhelimitse tai sahkopostilla tai antaa palautetta verkon kautta palautelomakkeella.

Operatiivinen vastuu kokousten jarjestamisesta on liiketoiminta-alueen johtajalla, kestavan kehityksen
johtajalla tai projektista vastaavalla johtajalla tai paallikolla. Yhteydenpidon vaikuttavuutta arvioidaan mm.
eri kanavista saadun palautteen kautta. Eri hankkeissa toimia arvioidaan saannollisesti keskimaarin kerran
kuussa tai kvartaalissa pidettavissa sisaisissa palavereissa, joihin osallistuu tyypillisesti projektien johtoa ja
suunnittelijoita seka viestinnasta, sidosryhmatyosta ja vastuullisuudesta vastaavia asiantuntijoita.
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Yhteydenpitoa omaan tyovoimaan ja arvoketjun tyontekijoihin on kuvattu tarkemmin raportin kappaleissa
ESRS S1 Oma tyovoima ja ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Rohkaisemme yhteisojen edustajia nostamaan esille epakohtia ja huolta aiheuttavia asioita suoraan
hankkeiden edustajien kanssa, yhteistyotapaamisissa, avoimissa keskustelutilaisuuksissa tai antamalla
palautetta kirjallisesti yhtididen verkkosivustoilla olevien palautelomakkeiden kautta. Verkon kautta voi tehda
havaintoja yhtioiden toiminnasta tai antaa kehittamisehdotuksia seka muuta palautetta. Konserniyhtioiden
yhteyshenkiloiden yhteystiedot loytyvat yhticiden verkkosivuilta, ja kannustamme yhteisoja aktiivisesti niiden
kayttamiseen. Palautekanavista ja palautteiden kasittelysta kerromme yhteisojen edustajille saannollisissa
tilaisuuksissa ja tapahtumissa seka mm. uutiskirjeissa ja verkkosivustoilla.

Yhteisoihin kohdistuvia vaikutuksia tarkastellaan mm. lakisaateisissa hankkeiden ymparistovaikutusten
arviointiprosesseissa, jotka edeltavat ymparistolupaprosesseja. YVA-menettelyn tavoitteena on torjua ja mini-
moida suunnitteilla olevan hankkeen ymparistovaikutuksia, joilla voi olla olennaisia vaikutuksia yhteisoihin.

YVA-menettelyt koskevat tyypillisesti uusia tuotantoalueita, tehtaita ja infrahankkeita. YVA-menettely
alkaa YVA-ohjelman jattamisesta yhteysviranomaiselle, joka pyytaa lausunnot muilta viranomaisilta. Myos
kansalaiset voivat jattaa mielipiteensa kuulemisaikana. Yhteysviranomainen ottaa lausunnot ja mielipiteet
huomioon YVA-ohjelmasta antamassaan lausunnossa seka YVA-selostuksesta antamassaan perustellussa
paatelmassa.

Hankkeissa hyodynnetaan usein myos seurantaryhmia, joiden tarkoitus on edistaa tiedonkulkua ja -vaihtoa
hankkeesta vastaavan, viranomaisten ja muiden sidosryhmien kesken. Seurantaryhman edustajat seuraavat
YVA-menettelyn kulkua ja esittavat mielipiteitaan ymparistovaikutusten arviointiohjelman, -selostuksen seka
sita tukevien selvitysten laadinnasta.

Seurantaryhman jasenet edustavat hankkeesta riippuen kansalaisia ja ryhmia, joiden oloihin tai etuihin
hanke saattaa vaikuttaa, esimerkiksi lahialueen asukkaita, vaikutusalueen kuntia, vesi- ja maa-alueiden
omistajia seka paikallisyhdistyksia. YVA-menettelyissa jarjestetaan myos avoimia yleisotilaisuuksia, joissa
yleisolla on mahdollisuus kysya ja esittaa kommentteja. Kuulemisaikana jatetyt mielipiteet ja kommentit
kasitellaan kuulemisajan paatyttya ja otetaan huomioon hankkeiden suunnittelussa.

Jos todetaan, etta yhtio on aiheuttanut kielteisia vaikutuksia yhteisoihin, operatiivisessa toiminnassa
selvitetdan, onko toimintaan mahdollista tehda muutoksia, joilla kielteisia vaikutuksia voidaan poistaa tai
minimoida. Korjaavien toimien tehokkuutta arvioidaan kasittelemalla asiaa useammalla organisaatiotasolla.
Mahdolliset kielteiset vaikutukset kasitellaan asianosasten kanssa. Konsernin tietoon ei vuonna 2024 tullut
sen vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin liittyvia vakavia ihmisoikeusongelmia tai -loukkauksia.

Arvoketjun tyontekijoita ja omaa tyovoimaa koskevat prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi on kuvattu tarkemmin kappaleissa ESRS 2 Yleiset tiedot — Sidos-
ryhmien edut ja nakemykset seka kappaleissa ESRS S1 Oma tyovoima ja ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat.

B Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan liittyvat tavoitteet

Tarkastelemme mahdollisuuksia asettaa suunnitelmalliseen paikalliseen vuoropuheluun liittyvia konserni-
tason tavoitteita. Konserniyhtioillamme voi olla myos omia yhteisaoihin liittyvia tavoitteita.
Vuonna 2024 konserni- ja osakkuusyhtiomme jarjestivat useita paikallisia sidosryhmatilaisuuksia.
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+ G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

B Yleiset tiedot

Kaikkien konserni- ja osakkuusyhtioiden liiketoiminta liittyy kotimaiseen kaivos- ja akkuarvoketjuun. Vuonna
2024 teolliseen tuotantoon perustuvaa lilkketoimintaa oli Terrafamella, joka myy mm. metallipuolituotteita ja
akkukemikaaleja. Muut hankkeet olivat kehitysvaiheessa.

Emoyhtio Suomen Malmijalostus ja sen kokonaan omistamat tytaryhtiot toimivat emoyhtion suorassa

ohjauksessa. Tytaryhtio Terrafamella ja osakkuusyhtioilla on omat hallitukset, jotka ohjaavat niiden toimintaa.

Konsernin lilkketoiminnan harjoittamista koskevat olennaiset myonteiset ja kielteiset vaikutukset seka
taloudelliset riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka on
kuvattu raportin kappaleessa ESRS 2 Yleiset tiedot. Analyysin mukaan meille olennaisimpia aiheita ovat
kumppanuudet ja poliittinen vuorovaikutus.

B Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Emoyhtio Suomen Malmijalostuksen seka tytaryhtio Terrafamen hallitusten tehtaviin kuuluu mm. huolehtia
yhtioiden hallinnon jarjestamisesta seka hyvaksya yhtion sisdiset politiikat ja toimintaohjeet. Yhtididen
eettisissa periaatteissa kasitellaan mm. hyvaa hallintoa ja korruption torjuntaa. Suomen Malmijalostuksen ja

Terrafamen hallituksilla on myos tarkastusvaliokunnat, joiden tehtavana on mm. huolehtia riskienhallinnasta.

Yhtioiden hallituksissa on kansainvaliseen liiketoimintaan, talous- ja lakiasioihin seka yritysvastuuseen
liittyvaa osaamista. Operatiivisessa toiminnassa vaatimustenmukaisuudesta seka lakien ja sisaisten politiik-
kojen noudattamisesta huolehtivat talouden ja hallinnon jarjestamisesta vastaavat johtajat. He hyodyntavat
tyohon konsernin omia ja ulkoisia juristeja, henkiloston muuta osaamista seka ulkopuolista lisaosaamista
tarpeen mukaan.

Olennaiset aiheet

Kumppanuudet

Poliittinen vuorovaikutus

Vaikutukset

Ei tunnistettu olennaisia
vaikutuksia.

+ Vuorovaikutuksen
kautta poliittiset
toimijat saavat tietoa
kaivos- ja akkuarvoketjun
kehittamisesta,
mika tukee Suomen
Malmijalostuksen
erityistehtavan
toteuttamista.

Riskit

— Jos kumppaneiden
taloudellisen
suorituskyvyn arviointi
ei ole riittavaa,
konserniyhtiolle voi
syntya vastapuoliriski.

— Poliittisilla paatoksilla
voi olla huomattavia
negatiivisia
taloudellisia vaikutuksia
liiketoimintaedellytyksiin.

Mahdollisuudet

+ Kumppaneiden
markkinatuntemuksesta
ja asiakassuhteista on
hyotya liiketoiminnalle.

+ Pitkajanteinen yhteistyo
hyvien lilkkekumppaneiden
kanssa tukee toiminnan
kehittamista ja
kilpailukykya.

+ Poliittisilla paatoksilla
voidaan edistaa
arvoketjun kehittamisen
taloudellisia edellytyksia.
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§ Kumppanuudet

Suomen Malmijalostuksen strategia rakentuu kumppanuuksille. Etsimme teollisuushankkeisiimme kump-
paneiksi ennen muuta yrityksia, jotka ovat jo vakiinnuttaneet toimintansa globaalilla markkinalla ja pystyvat
tuomaan yhteistyohon vankkaa teknologista ja liiketaloudellista osaamista. Pitkajanteinen yhteistyo hyvien,
vastuullisuuteen panostavien liikkekumppaneiden kanssa tukee hankkeiden kehittamista.

Arvioimme yhteissijoituskumppaneitamme yritysvastuun ja taloudellisen suoriutumisen nakokulmista seka
neuvotteluiden alkuvaiheessa etta yhteistyon aikana. Vastuullisuusarvioinneissa tarkastellaan tyypillisesti
kumppanin arvoja, yritysrakennetta, perimmaisia edunsaajia, mahdollisia sanktioita, mainetta seka kesta-
vyystavoitteita ja kestavyyteen liittyvia riskeja ja hairioita.

Lisaksi konserniyhtioissa tarkastellaan toimittajakumppaneiden perustietoja, rekisteroitymista eri rekiste-
reihin, vero- ja tyonantajavelvoitteiden hoitamista seka kykya toimia tyohon ja ymparistoon liittyvien turvalli-
suusvaatimusten mukaisesti.

Osakkuusyhtiot, jotka eivat ole osa Suomen Malmijalostus -konsernia, vastaavat itse omien yrityskumppa-
neidensa ja toimittajiensa arvioinneista.

B Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Osallistuimme vuonna 2024 yhteiskunnalliseen keskusteluun ja vaikuttamiseen ensinnakin Suomen tasolla.
Konserniyhtiot tukivat Kemianteollisuus ry:n, Kaivosteollisuus ry:n ja Akkuteollisuus ry:n vaikuttamistoi-
mintaa.

Toiseksi osallistuimme EU-tason vaikuttamistyohon, missa konsernia edusti emoyhtio Suomen
Malmija-lostus. Olimme mukana kaivosteollisuuden kansallisten etujarjestojen katto-organisaatiossa,
Eurominesissa, jonka tehtavana on maaritella kaivosteollisuuden kantoja Euroopan tasolla seka rakentaa
vuoropuhelua kaivosteollisuuden, EU-instituutioiden ja jasenmaiden valilla. Batteries European Partnerships
Associationin (BEPA) kautta osallistuimme rahoitusta tarjoavien Euroopan komission puiteohjelmien maarit-
telyyn. European Raw Materials Alliancessa (ERMA) edistimme sijoitusportfoliossamme olevien yhtididen
mahdollisuuksia paasta EU:n kriittisten raaka-aineiden asetuksen mukaisiksi strategisiksi hankkeiksi.

Kolmanneksi emoyhtio osallistui globaaliin vaikuttamistychon. Global Battery Alliancen (GBA) tyon kautta
olimme mukana edistamassa akkupassin kayttoonottoa EU:ssa seka kehittamassa indikaattoreita sen kayt-
toonottoa varten. Rare Earth Industry Associationin (REIA) jasenena osallistuimme yhdistyksen yhteiskunnal-
liseen ja poliittiseen vaikuttamiseen seka kestavan arvoketjun kehittamiseen harvinaisille maametalleille.

Lisaksi Suomen Malmijalostus oli konsernia koskevissa asioissa yhteydessa poliittisiin henkilovaikuttajiin
seka kutsusta etta omasta aloitteestaan. Yhtion Suomessa tapahtunutta vaikuttamistoimintaa koskevat ilmoi-
tukset l0ytyvat Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) avoimuusrekisterista, johon on keratty ilmoitukset
huhtikuusta 2024 alkaen. Yhtio loytyy rekisterista seka nimella etta Y-tunnuksella 2674050-9.

Ajalla 1.4.-31.12.2024 vaikuttamistoiminnan paaaiheita olivat kaivos- ja akkutoimialaa koskevat valtion-
tukiasiat ja saadosympariston kehittaminen. Nakemyksemme mukaan valtiontukien tulee olla riittavan
lahella keskeisten kilpailijamaiden kaytantoja, jotta uusista, Suomeen sijoittuvista kaivos- ja akkualan
teollisuushankkeista saadaan kustannuskilpailukykyisia. Saadosympariston kehittamisessa tulee varmistaa,
etta luparatkaisut ovat ennakoitavia, johdonmukaisia ja sisalloltaan tarkoituksenmukaisia.

Konsernin olennaisuusanalyysin laadinnan yhteydessa todettiin, etta kaivos- ja akkuala on nopeassa
kehitysvaiheessa, minka vuoksi myos lainsaadanto kehittyy laajasti EU-tasolta [ahtien ja heijastuu kotimaan
polititkkaan.

Poliittisen vuorovaikutuksen valvonnasta Suomen Malmijalostuksessa vastaa toimitusjohtaja, jonka apuna
toimii talousjohtaja yhtion hallinnosta ja vaatimustenmukaisuudesta vastaavana johtoryhman jasenena.
Konserniyhtiot eivat tue rahallisesti tai luontoissuorituksina poliittista toimintaa.

Raportointikaudella valtio-omistaja nimitti Suomen Malmijalostuksen hallitukseen henkilon, joka on
toiminut tyo- ja elinkeinoministerion osastopaallikkona tammikuun 2024 loppuun saakka.
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Luettelo kestavyysraportissa noudatetuista ESRS-tiedonantovaatimuksista

Standardi

Yleiset tiedot

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2
ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

Alakohta

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

Tiedonantovaatimus

Kestdvyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttdaminen kannustinjarjestelmiin

Selvitys kestavyytta koskevasta due
diligence - prosessista

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestdavyysraportoinnin osalta

Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju
Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Yrityksen kestavyysselvityksissa
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Olennaisuus

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Pakollinen

Sivu

Standardi

Ilmastonmuutos

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

Alakohta

E1.IRO-1

Tiedonantovaatimus

Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Ilmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelma

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope
2- ja scope 3 - bruttopaastot ja
kokonaispaastot

Paastohyvityksilla rahoitettavat
kasvihuonekaasujen poistot

ja kasvihuonekaasupaastojen
hillintahankkeet

Sisainen hiilen hinnoittelu

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien
ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Sivu

15

15

15

16

16

16

16

17

17

18

18
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Standardi Alakohta

Pilaantuminen

E2 E2.IRO-1
E2 E2-1
E2 E2-2
E2 E2-3
E2 E2-4
E2 E2-5
E2 E2-6
Standardi Alakohta

Vesivarat ja merten luonnonvarat
E3

E3 E3.IRO-1

Tiedonantovaatimus

Kuvaus pilaantumiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Pilaantumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Pilaantumiseen liittyvat toimet ja
resurssit

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Ilman, veden ja maaperan pilaantuminen

Huolta aiheuttavat aineet ja erityista
huolta aiheuttavat aineet

Pilaantumiseen liittyvien olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut

taloudelliset vaikutukset

Tiedonantovaatimus

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Kuvaus pilaantumiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Olennainen

Olennaisuus

Ei olennainen

Pakollinen

Sivu

20

20

20

Sivu

Standardi

Alakohta

Tiedonantovaatimus

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4.SBM-3

E4.IRO-1

E4-1

E4-2

E4-3

E4-4

E4-5

E4-6

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten

vaikutusten, riskien, riippuvuuksien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Siirtymasuunnitelma seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien

huomioiminen strategiassa ja
liilketoimintamallissa

Biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja
resurssit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Biologisessa monimuotoisuudessa ja
ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin

liittyvat vaikutusmittarit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja

ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut

taloudelliset vaikutukset

Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Sivu

21

22

21

22

22

22

23

42



Standardi

Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5

E5

E5

E5

E5
E5

E5

Standardi
Oma tydvoima
S1

S1

S1

S1

Alakohta

E5.IRO-1

E5-1

E5-2

E5-3

E5-4
E5-5

E5-6

Alakohta

S1.SBM-2

S51.SBM-3

Tiedonantovaatimus

Kuvaus resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Resurssien sisaanvirtaukset
Resurssien ulosvirtaukset

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvien olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

Tiedonantovaatimus

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tyovoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Sivu

24

24

24

25

25

25

Sivu

27

27

28

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1-10
S1-11
S1-12

S1-13

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

OMA

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen
omalle tyovoimalle huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan
tyovoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen
seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien
muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus
ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Monimuotoisuuden mittarit
Riittava palkka
Sosiaalinen suojelu
Vammaiset henkilot

Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevat mittarit

Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit

Ty0- ja yksityiselaman tasapainoa
koskevat mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero
ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Uudet tyopaikat ja tyévoiman saatavuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Olennainen

29

29

30

31

32

32

33

28

43



Standardi

Arvoketjun tyontekijat
S2
S2

S2

S2

S2

S2

Alakohta

S52.SBM-2

S52.5BM-3

OMA

Tiedonantovaatimus

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijéiden
kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi

ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntdamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

Uudet tyopaikat ja tydvoiman saatavuus

Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Sivu

34

34

35

35

34

28

Standardi Alakohta

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

S3 S3.SBM-2
S3 S3.SBM-3
S3 S3-1
S3 S3-2
S3 S3-3
S3 S3-4
S3 S3-5

Tiedonantovaatimus

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin
liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista vaikutusten kohteena
olevien yhteisdjen kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten
kohteena oleville yhteisdille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin
kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
vaikutusten kohteena oleviin

yhteisdihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myodnteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Sivu

36

36

37

37

38

38

38

44



Standardi

Alakohta

Kuluttajat ja loppukayttdjat

S4

Standardi

Alakohta

Liiketoiminnan harjoittaminen

G1

G1

G1.GOV-1

G1.IRO-1

G1-1

Tiedonantovaatimus

Kuluttajat ja loppukayttajat

Tiedonantovaatimus

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Yrityskulttuuri ja liilketoiminnan
harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Suhteet toimittajiin

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset

Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta

Maksukdytannot

Kumppanuudet

Olennaisuus

Ei olennainen

Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Olennainen

Ei olennainen

Olennainen

Sivu

Sivu

39

39

40

40

45
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